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SOSYAL GUVENLIK DUNYASI DERGIiSI YAZIM KURALLARI

YAYIN POLITIKASI

1. AMAC

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi (Dergi), yazarlarca temelde sosyal politika, is hukuku ve
sosyal giivenlik hukuku teorisi ve mevzuatt ¢ercevesinde agiklamasi uygun goriilen ve mevzuat
icerisinde karigikliga yol a¢tigr diistiniilen 6nemli, giincel ve ¢arpict konulart derinlemesine ele
alarak yeni fikir, goriis ve onerilerde bulunmak, yol gostermek ve katkida bulunmak istenmesi
dogrultusunda derledikleri ¢alismalarinin yayinlanmasi amacini tagimakeadir. Clinkii temelde is
ve sosyal giivenlik uygulamalart devlet, sendika, igveren, is¢i, emekli, yasli, malul, anne-baba,
ogrenci, cocuk gibi toplumun her kesimini kapsamaktadir. Etki alani bu kadar genis olan bu alanin
pek tabiidir ki mevzuat igerigi de cok kapsamli ve ayrintilidir. Bu kadar ayrintili olmasi ise bu alana
iliskin uygulamalardan etkilenenler icin mevzuatin daha ulagilabilir, agik ve anlagilabilir olmasini
zaruri kilmaktadir. Boylece kusaklara tecriibeleri ve diisiinceleri aktarmayi amaglamaktadir.

2. KAPSAM

Dergide yayinlanabilecek yayin konulari; sosyal politika, ¢alisma ekonomisi ve endiistri
iligkileri, sosyal gtivenlik, bireysel is hukuku, toplu is hukuku, insan kaynaklari, saglik uygulamalar:
ve yonetimi gibi alanlardir. Bu kapsamda disiplin hukuku da derginin yayin alanina dahildir.

INTIHAL DENETIMI

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi hakem kurulu ve yayin kurulu tarafindan kabul edilen
tiim makaleler, intihal denetiminden ge¢mektedir. Intihal denetimi sonucunda ortaya gikan
eslesmeler incelenir ve inceleme sonucuna gore makale ile ilgili intihal raporu olusturulur. Bu
rapor dogrultusunda yazarlardan galigmalarindaki ilgili boliimlere iliskin diizeltme yapmalar:
istenebilir ya da galisma yayin siirecinden ¢ikarilabilir. Gerekli durumlarda ¢aligmalarin benzerlik
raporlart da hakemlere iletilerek hakemlerden bu konuda bir degerlendirme yapmalari istenebilir.

Caligmalarda intihal yapildig: tespit edildiginde dergi editor kurulu gerekli yapurimlarda
bulunma yetkisine sahiptir. Bu gerekgeyle calismalar yazarlara iade edilebilir. Yayimlanmis bir
yazt hakkinda dogacak intihal stiphesinde, Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi, ¢aligmaya iliskin
geri ¢ekme islemlerini uygular ve gerekli sorusturmay: baglatarak ilgili kurum ve mercilere,
dergiyi tarayan dizinlere durumu bildirir.

YAZIM KURALLARI

1. GENEL KURALLAR

Gonderilen makaleler igin herhangi bir sayfa sinirlamast olmamakla birlikte, makalelerin A4
boyutunda en az 5, en fazla 25 sayfa olmast tercih edilmektedir.

Makaleler MS Word formatinda hazirlanmali, sayfa yapisi sagdan ve soldan 2,5 cm, tistten
ve alttan 2,5 cm bosluk birakacak sckilde ayarlanmalidir. Times New Roman 12 punto yaz
karakteri kullanilmali, metin iki yana yaslanarak hizalanmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk
birakilmalidir. Tablo, sekil, dipnot ve kaynak¢ada 10 punto kullanilmali, tablo ve sekillere sira
numarast verilmeli, kaynakgalari altinda belirtilmelidir.

Makalenin birinci derece basliklart 1. seklinde, koyu ve biiylik harflerle, ikinci derece alt
basliklar 1.1.formatinda, koyu ve ilk harfleri biiyiik olacak sekilde siniflandiriimalidir. Ugiincii
ve dordiincii derece bagliklar da 1.1.1. ve 1.1.1.1. formatinda, koyu ve ilk harfleri biiyiik olacak
sckilde siniflandirilmalidir. Giris, sonug ve kaynakea boliimlerine numara verilmez.

Gonderilen makaleler;

- Giristen 6nce tercihen 150 kelimeyi ge¢meyecek, makalede varilan sonug¢ da dahil olmak
lizere tamami hakkinda ézet bilgiye yer veren “Oz” béliimii igermelidir. Bu bsliim okuyucu



makale konusunda 6n bilgi veren bir boliimdiir. Ote yandan, makale hakkinda Ingilizce dilinde
ozet bilgi sunan “Abstract” yazilmasi istege bagli olmakla birlikte, yazilamamasi halinde ¢eviri
danismanimiz tarafindan kaleme alinacakuir.

- Makalede icerigi ve konuya uygun en az 3, en fazla 5 adet anahtar kelime bulunmalidir.

- Hakemlerin yazar bilgilerini gormemesi i¢in, makale icerisinde yazar bilgilerine yer
verilmemelidir. Ayrica yazarla ilgili bilgiler, sisteme makale yiiklenirken girilmelidir.

- Makale yiikleme ekraninda yazar ile ilgili bilgiler girilirken, makale konu siniflandirmast
JEL kodlar: da girilmelidir.

- Yayimlanmasina karar verilen makalelerdeki yazim hatalari, yazara génderilmesine gerek
olmaksizin yayin kurulunca diizeltilebilecektir.

2. KAYNAK GOSTERME YONTEMI

Alinularda uluslararas: kaynak gosterme metotlarindan birisi olan “The Chicago Manual of
Style (CMS)” kullanilmast gerekmektedir. Chicago yonteminde iki ana egilim bulunmaktadir.
Birinci metoda gore; metin icerisinde kaynaga auf yapilirken parantez i¢inde yazarin soyadi,
kaynagin yayim tarihi ve sayfa numarasi belirtilir. Kaynaga iliskin bilgiler, metnin sonunda
bulunan kaynak¢a kisminda yer alir. Genellikle sosyal bilimler alaninda kullanilmakta olan
ikinci metotta ise metnin biitiinligii bozulmaksizin dipnot veya son not yontemiyle kaynaga atf
yapilmaktadir. Dipnotta ikinci kez gegen kaynak i¢in, araya baska kaynaklar girmisse, yazarin
ad1 ve soyadindan sonra kitap kaynaklari icin “age”, makale kaynaklar1 i¢in “agm”, tez kaynaklar:
igin ise “agt” gibi kisaltmalar kullanilir. Sayfa bilgilerinden bagka bilgilere yer verilmez. (Ornek:
Nuri CELIK, age, 5.56). Bir kaynak dipnotta ardisik olarak (arka arkaya) yer altyorsa; yani araya
baska bir kaynak girmemigse yazar ad: ve soyadina da gerek yoktur. “Age, agm, agt” ve gerekiyorsa
sayfa bilgilerini vermek yeterlidir. (Agm, s. 21). Bu durumlarda kaynakla ilgili bir kisaltmanin
(kaynagin ad\, yazari vs.) tercih edilmesi de miimkiindiir. Ayni sekilde metnin sonunda kaynakea
kismi yer almaktadir.

Dergimizde ikinci ydntem esas alinarak kaynak gdsterme metodu kullanilacak olup, asagida
bu ikinci yontemle ilgili bazi drneklere yer verilmektedir. Bagka ornekler icin http: //www.
chicagomanualofstyle. org/tools_citationguide. html sitesini ziyaret edebilirsiniz.

3. DIPNOT YAZIM TEKNIKLERi

3.1. Kitaplar

Tek Yazarl Kitap Dipnot Ornegi:

Ornek:

Miijdat SAKAR, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku (Istanbul: Beta Yayinlari, 2020), 21.

Iki Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Mehmet ZENCIRKIRAN ve Askin KESER, Grgﬁtsel Davranis (Bursa: Dora Yayinevi,
2018), 25-26.

Ikiden Fazla Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Ali GUZEL ve digerleri, Sosyal Giivenlik Hukuku (Istanbul: Beta Yayinlari, 2020), 46-47.

3.2. Makaleler

Tek Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:

Hursit KAYA, “Koronaviriis (COVID-19) Salgini Etkisiyle Tiirkiye'de Kisa Calisma ve Kisa
Calisma Odenegi,” Vergi Raporu Dergisi Sayt 247 (2020): 50.

Iki Yazarlt Makaleler Dipnot Ornegi:

Oguzhan DEMIRHAN ve Okan YILDIRIM, “6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
Uyarinca [sverenlerin ve Alt Isverenlerin Yiikiimliiliikleri”, Sosyal Giivenlik Diinyas: Dergisi

Say1 89 (2014): 276.



Ikiden Fazla Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:
Muhiddin SAHTN ve digerleri, “Avrupa Birligi'nde Sosyal Giivenlik. ”, Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkanligi (2019): 44.

3.3. Tezler Dipnot Ornegi
Hursit KAYA, “Bolgesel Asgari Ucret Uygulamast ve Sosyal Giivenlik Kurum Uygulamalart
Uzerine Etkilerinin Degerlendirilmesi” (yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi,

2019), 30.

3.4. Elektronik Kaynaklar Dipnot Ornegi

Cahit EVCIL, “Isverenin Ayni ya da Farkli Isyerlerinde Tekrar Calismaya Baslayan Is¢inin
Kidem Tazminati ve Yillik Izin Hakki,” GazeteVatan, (Haziran 2020). (erisim 20.06.2020)
http: //www. gazetevatan. com/dr-cahit-evcil-1323842-yazar-yazisi-isverenin-ayni-ya-da-farkli-
isyerlerinde-tekrar-calismaya-baslaya/

4. KAYNAKCA YAZIM TEKNIKLERI

Metin igindeki her alint1 kaynak¢ada mutlaka yer almalidir. Metin i¢inde alint1 yapilmayan
eserlere kaynakcada verilmemelidir. Kullanilan kaynaklar, “Kaynakea” baghig: alunda, metnin
sonunda soyadina gore alfabetik siralanarak konulmalidir.

4.1. Kitaplar

Tek Yazarli Kitap Kaynak¢a Ornegi:

Ornek:

KABAKCI, Mahmut. Sosyal Sigorta Prim Borglarindan Sahsi Sorumluluk. Istanbul: Beta
Yayinlari, 2019.

Iki Yazarli Kitap Kaynake¢a Ornegi:

TUNA, Orhan ve YALCINTAS, Nevzat. Sosyal Siyaset. Istanbul: Filiz Kitabevi, 1999.

Ikiden Fazla Yazarli Kitap Kaynakga Ornegi:

CELIK, Nuri ve digerleri. Is Hukuku Dersleri. Istanbul: Beta Yayinlari, 2020.

4.2. Makaleler

Tek Yazarli Makale Kaynake¢a Ornegi:

YILDIRIM, Okan. “Otonom Bir Orgiit Yapist: Profesyonel Biirokrasi”. Sosyal Giivenlik
Diinyast Dergisi Say1 94 (2015): 64-75.

Iki Yazarli Makale Kaynakga Ornegi:

AKAN, Yusuf ve ARSLAN, Ibrahim. “Tirkiye'de Sektorel Yatrim Tegvik Belgeleri ile
[stihdam Analizi: Dogu Anadolu Bolgesi Uzerine Bir Uygulama.” Calisma ve Toplum Say1 1
(2008): 107-119.

Ikiden Fazla Yazarli Makale Kaynak¢a Ornegi:

KARADENIZ, Oguz. ve digerleri “Implementing New Strategies for Combating Poverty
in Turkey.” South-East Europe Review for Labour and Social Affairs Issue No 04 (2005): 47-76.

4.3. Tez Kaynak¢a Ornegi
DEMIRCI, Hakki. “Refah Sistemleri Cergevesinde Iki Ulke Saglik Sisteminin Karsilastirilmast
(ABD-Kiiba Ornegi) ve Tiirkiye 1gin Oneriler.” Doktora tezi, Gazi Universitesi, 2018.



4.4. Elektronik Yayin Kaynalkga Ornegi

Organisation for Economic Co-operation and Development. “SME Policy Responses,”
(May1s 2020). (Erisim 20.06.2020) https: //read. oecd-ilibrary. org/view/?ref=119_119680-
di6h3qgi4x&title=Covid-19_SME_Policy_Responses

YAYIN ILKELERI

1. MAKALE KABUL EDILME ve YAYINLAMA ILKELERI

Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi (Dergi) yayin politikast ilke ve esaslari agagidaki gibidir.

Dergi, her iki ayda bir basili ve elektronik olarak www. sosyalguvenlikdunyasi. com adresinde
yayinlanmakta olan hakemli bir dergidir.

Dergiye kabul edilecek makaleler yalnizca www. sosyalguvenlikdunyasi. com adresinden
kullanicr tiye girisi yapilarak ve sisteme yiiklenerek kabul edilmektedir.

Yayin dili Tiirkge ve Ingilizce'dir. Bununla birlikte dergiye gonderilen yazilarda Tiirkge ve
Ingilizce baslik ve 6zet kisim olmalidir. Ayrica yazidaki konuya uygun Tiirkce ve Ingilizce anahtar
sozciikler kullanilmalidir.

Gonderilen makaleler bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir. Aksi halde yazara telif ticreti 6denmeyecegi gibi, bu sekilde davrandig: tespit edilen
yazarin daha sonra génderecegi makaleler de yayimlanmayacakuir.

Makalelerin kabul edilebilmesi igin, Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Yayin ve Yazim
Kurallarina uygun olmalidir.

Makalelerde yer alan goriisler, yazarlarin kisisel goriisleri olup, fikri sorumluluk kendilerine
aittir.

Dergiye makale gonderen yazarlar; sisteme yiikledikleri makaleler ile ilgili kabul edilme, red-
dedilmesi, diizeltme isteme, degerlendirme ve yayinlanma siireglerini sistem tizerinden takip
edeceklerdir.

Sistemeyiiklenen makaleler, konusundauzman enazikihakem tarafindan degerlendirilmektedir.
Makalelerin yayinlanmasina yayin kurulu tarafindan karar verilmektedir.

Yayinlanmasina karar verilen makaleler, basili olarak Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisinde ve
ayrica www. sosyalguvenlikdunyasi. com internet adresi {izerinden e-dergi olarak yayinlanacakur.

Dergi ticretli bir dergidir. Bu nedenle dergiye yillik abone olunabilmesinin yani sira dergiyi
aylik temin etmek isteyenlerce aylik olarak miinferiden de satun alinabilir. Dergiye abone
olmak isteyenler internet sayfast tizerinden tercih edecekleri abonelik tiiriine gore 6demelerini
yapabileceklerdir. Ayrica dernek merkezine gonderilecek abone bagvuru formlari ve istenen
evraklar ile de abonelik kabul edilecektir. Dergiye yillik abone olanlar iiyelikleri siiresince derginin
tlim sayilarina ticretsiz olarak e-ortamda erigebilecekleri gibi abone olduklari aylar i¢in ise ayrica
basilt dergi kendilerine gonderilecektir.

Diger taraftan, yayin kurulu dergideki makalelerden bir kisminin veya tamaminin dijital olarak
licretsiz yayinlanmasina karar verebilir.

Makalesi yayinlanan yazarlara, makalenin yayinlandigi ay basili dergiden bir niisha hediye
edilir.

Dergide yayimlanmasina karar verilen makalelerin yazili ve elektronik ortamlardaki tiim yayin
haklar1 Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisine aittir. Kaynak gosterilmek suretiyle alinti yapilabilir.



2. MAKALE DEGERLENDIRME KRITERLERI

Dergimize génderilen makalelerin;

a) Giincel konulari kapsamast,

b) Oncesinde yapilan galismalara gore dzgiinliik icermesi,

¢) Konunun daha iyi kavranmasini saglayacak 6rneklere yer yermesi,

d) Goriis, oneri belirtmesi,

e) Dilinin sade ve anlagilir olmasi,

f) Kaynak taramasinin yapilmis olmast,
gibi onemli hususlara dikkat edilerek degerlendirilmektedir.

Diger taraftan gonderilen makalelerin;

a) Daha onceki ¢aligmalarinda intihal yaptig: tespit edilen yazarlara ait olmast,

b) Bagka yerde aynen yayinlaulan bir ¢aligma olmast,

¢) Galismanin tamaminin alint yapilarak olusturulmast,

d) Dogrudan alint1 yapildig: halde, yazarin ilgili boliime kendi yazist gibi yer vermesi,

e) Calismanin sadece yasal ve idari diizenlemelere yer verilerek olusturulmast,
gibi durumlar makalenin olumsuz degerlendirilmesine neden olacaktur.

ETIK KURALLAR
Asagida yer alan etik gorev ve sorumluluklar Committee on Publication Ethics (COPE)
tarafindan yayimlanan 6neri ve kilavuzlar temel alinarak hazirlanmistir. Dergimiz asagida belirtilen
etik ilkelerine uymayi taahhiit eder.

1. YAZARLAR ICIN ETIK KURALLAR

Yazarin makalesini Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Yazim Kurallar: ile Yayin Politikasina
uygun hazirlamasi etik olarak sorumlulugundadir. S6z konusu kural ve politikalara www. sosyal-
guvenlikdunyasi. com adresinden ulasilabilir.

Gonderilen makaleler, bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak tizere génderilmemis
olmalidir.

Hakemlerin objektif degerlendirmesini temin etmek i¢in, hakemlerle yazarlara iliskin bilgiler
paylagilmamaktadir. Bu nedenle yazarlar, makale metninin igerisinde kendilerine ait bilgilere yer
vermemelidirler.

Intihal, baskasina ait fikir veya diisiincelerin kendisine aitmis gibi gostermektir. Bu fikir
ve distinceler kullanilacaksa mutlaka atf yapilmalidir.

Yazarlar af kurallarint agmamalidir. Ornegin bir paragraf, biitiin olarak kopyala — yapistir
yontemi ile alinip, son ciimlenin sonuna auf yapmak etik kurallara uygun degildir. Dogrudan
alinti yapilan hallerde, yazarin bu boliime tirnak icerisinde yana yatik (italik) olarak yer vermesi ve
kaynagina atifta bulunmasi gerekir.

Yapilan arastirmalar icin ve etik kurul karar1 gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar
tizerindeki ¢alismalar i¢in ayri ayri etik kurul onayr alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli
ve belgelendirilmelidir.

Makalelerde Aragtirma ve Yayin Etigine uyulduguna dair ifadeye yer verilmelidir.

Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklari diizenlemelerine riayet edilmesi gerekmektedir.

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Yayin Politikasinin amaci, yayin konularinda yeni goriis ve
fikirlerin ortaya konulmasidir. Bu kapsamda makalelerin, herhangi bir katkida bulunulmaksizin
mevcut yasal ve idari diizenlenmelerin derlenmesinden ibaret olmasi etik ilkelere ve Sosyal
Giivenlik Diinyast Dergisi Yayin Politikasina aykiridir.



2. HAKEMLER ICIN ETIK KURALLAR

Hakemler, makalelere yeterli 6nemi vermeli ve detayli degerlendirmelerde bulunmalidirlar.
Hakemlerin makaleyi yeterince degerlendirecek zaman ayirmadan, nihai igslem uygulamast etik
kurallara aykiridir.

Makalelerin  onaylanmast durumunda, onaylanmasini  saglayan kriterler; reddedilmesi
durumunda, reddedilmesine neden olan hususlar; diizeltilmesini istenmesi durumunda, hangi
hususlarin neden diizeltilmesi gerektigine detayli olarak yer verilmelidir.

Hakemlerin makale hakkinda kii¢imseyici ve itham edici ifadelerde bulunmalari etik ilkelere
aykiridir.

Hakemler, yeterli uzmanliga sahip olmadiklari, yazarin kim oldugunu herhangi bir sekilde
tespit ettikleri, ¢ikar catigmast yasadiklari makaleleri degerlendirmeksizin geri gdndermeleri etik
sorumluluklarindandir.

Hakemler, makaleler hakkindaki degerlendirmelerini gizli tutmali, yazarin itibarini sarsacak
veya makalede yayinlanmadan 6nce paylagiimasi uygun olmayan bilgilerin paylagilmast sonucunu
doguracak davranislardan kaginmalidirlar.

Hakemlerin degerlendirmesi; makalenin igeriginin dogru olmasi, yayin politikasina, yazim
kurallarina ve etik kurallara uygun olmasi ile sinirlidir. Hakemlerin, yazardan farkli diistinmesi
makalenin reddedilmesini gerektirmez.

Hakemler, kendilerine taninan siire igerisinde makaleleri degerlendirmelidir. Sayet degerlendirme
yapamayacaklarsa, makul bir siire igerisinde dergi yonetimine bildirmelidirler.

3. EDITORLER ICIN ETiK KURALLAR

Editorlerin, gelen makaleleri herhangi bir ¢ikar catismasina girmeksizin degerlendirmeye almasi,
yazarin kimligine bakmaksizin yayin konusu ve uzmanlik alanlarina gére hakem belirlemesi etik
sorumlulugudur.

Editorler, yaymnlanacak makalelerin intihal programi ile taranmasindan sorumludur. Ancak
kullanilan intihal programi tarafindan tespit edilemeyen (kaynak calismanin yeni olmast, programin
taramasina agitk olmayan iiyelik sistemi gerektiren bir veri tabaninda bulunuyor olmasi) intihallere
iliskin editor ve derginin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu konuda derginin gorecegi
zararlar konusunda yasal haklari saklidur.

Dergiye gonderilen makalelerin 6n inceleme, hakemlik, diizenleme ve yayinlama siireglerinin
vaktinde ve saglikli bir sekilde tamamlanmasi editérlerin gorevidir.

Editorler, makalenin degerlendirme siirecinin yayin politikasina ve objektif kriterlere uygun bir
sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

TELIF ESASLARI

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisinde yayimlanan makaleler icin, yazarlara 400.-TL tutarinda
telif 6demesi yapilir. Telif 6demesi makalenin yayinlandigi ayin 23'tine kadar 6denir. Asagida yer
verilen kisiler telif ticreti almaya hak kazanamayacaklardir;

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Denetim Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Disiplin Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi Imtiyaz Sahibi,

* Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi Sorumlu Yaz1 [sleri Miidiirii,

* Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi Genel Yayin Yonetmeni,

* Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi Arastirma ve Gelistirme Mudird,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Tanitim ve Halkla Iliskiler Miidiirleri,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Editor Kurulu Bagkani,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Editér Kurulu Uyeleri,

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisinde yayinlanmasi uygun goriilmeyip, internet sitesinde
yayinlanmast uygun goriilen makaleler i¢in nakdi telif 6denmez.






Degerli Okurlarimiz;

Dergimizin 107. sayisinda ¢aligma yasami ve sosyal gii-
venlik alanindaki ihtiyaca cevap vermesi beklenilen giincel
ve tartigmali konulari titizlikle ele alarak, bu konularla ilgi-

: li olarak ¢6ziim onerileri sunmay1 amagladik. Bu sayimizin
yayinlanacagl doneme denk gelen emek veren, iireten ve
o deger katan kadinlarin 8 Mart Diinya Emekei Kadinlar
Giintinii kutlayarak baglamak istiyoruz.

Roportaj kosemizde; SGK (o dénemki adiyla T.C. Emekli Sandigt Genel Midiirliigii)
Teftis Kurulumuzda miifettis yardimcisi, miifettis ve basmiifettis gorevlerini ifa ettikten son-
ra Sosyal Giivenlik Kurumunda yéneticiligin her kademesinde cesitli gorevlerde yer almasi-
nin ardindan Sosyal Giivenlik Kurum Bagkan Yardimciligt ve Emeklilik Hizmetleri Genel
Miidiirligii gorevlerini yiiriitmekte olan Sosyal Giivenlik Basmiifettisi Ismail ERTUZUN
ile yapmis oldugumuz keyifli soylesiye yer vermekteyiz.

Meslek etigi, birikimi ve kiiltiiriine uygun olarak 107. sayimizda sosyal giivenlik, ¢alisma
ekonomisi ve endiistri iliskileri ve is hukuku olmak tizere ti¢ farkli alanda 8 adet makale yer
almakeadir.

Editor Kurulu Bagkani olarak siz degerli okuyucularimiza keyifli okumalar dilerim.

Editor Kurulu Bagskan:
Okan YILDIRIM



.| Sosyal
‘| Giivenlik
Diinyas1

SGK BASKAN YARDIMCISI VE
EMEKLILIK HIZMETLERI
GENEL MUDURU ISMAIL ERTUZUN
USTADIMIZ iLE ROPORTAJIMIZ

Ustadim kendinizi kisaca tanitabilir

misiniz, egitiminiz hakkinda bilgi

verebilir misiniz?

1968 yilinda Konyada dogdum. Ana-

dolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Isletme Boliimiinde 1991 yilin-
da lisans egitimimi tamamladim. 31 Ocak
1992 tarihinde T.C. Emekli Sandig1 Genel
Midirltigi Teftis Kurulu Bagkanliginda
Miifettis Yardimecisi olarak ¢alisma hayatima
bagladim. Sosyal Giivenlik Reformuyla bir-
likte kurulan ve sosyal giivenlik kurumlarini

tek catr alunda birlestiren Sosyal Giivenlik
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Kurumunda, y6neticiligin her kademesinde
cesitli gorevlerde yer aldiktan sonra atanmig
oldugum Emeklilik Hizmetleri Genel Mii-
dirliigli gorevimi halen yerine getirmekte-
yim. Ayrica, 12.08.2022 tarihinden itibaren
de Sosyal Giivenlik Kurum Bagkan Yardim-

ciligt gorevini vekaleten yiiriitmekeeyim.

Bu zamana kadar devam eden calisma ha-
yatum boyunca; sosyal giivenlikle ilgili yasal
diizenleme caligmalari ve makale yayinlari-
nin yant sira uygulamalarin anlagilabilirligini
saglamak ve vatandasimizi birinci agizdan
bilgilendirmek adina ¢esitli TV programla-
rinda canli yaymnlara kauldim. Miifettislik
mesleginin getirmis oldugu sorumluluk bi-
linciyle, rutin denetim faaliyetleri yani sira
1992-2006 yillar1 arasinda Ozel Hastane,
Tip Merkezi, Eczane, Optik, Tip Fakiiltesi
ve Devlet Hastanelerinde; T.C. Emekli San-
digr'na ait Dinlenme ve Bakimevlerinde ve
Miilkiyeti T.C. Emekli Sandigi'na ait yakla-
sik 1.600 yatak kapasiteli 5 otel ile Istanbul
Hilton Otelinde yapmis oldugum denetim
ve sorusturmalar neticesinde hem Devleti-
miz tarafindan saglanan hizmetlerin etkin-
lestirilmesine hem de suiistimallerin engel-
lenmesine 6nemli 8lgiide fayda sagladigimi
diisiiniiyorum. Ayrica, 46 SGK Il Miidiir-
ligii ve Merkez Miidiirliigii Hizmet Binasi
basta olmak {izere bir¢ok ilde ve ilcede hiz-
met veren SGK binalarinin ingasinda da In-
saat ve Emlak Daire Bagkani gorevini yiiriit-
tigiim dénemde katkilarim bulunmaktadir.



Ustadim Kurumumuzda meslekte iken

nasil calismalar yiiriittiniiz? Hangi

gorevlerde bulundunuz?

2002-2004 yillart arasinda T.C. Emekli
Sandig1 Genel Midirligiinde Genel Miidiir
Danigmanligt yaptiktan sonra 2006-2007 yil-
lart arasinda SGK Rehberlik ve Teftis Baskan-
liginda Refakat Miifettisi Bagkan Yardimeilig
yaptim. 2008 yilindan itibaren ise cogunlugu
Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigiinde

olmak {izere yonetici kadrolarinda bulun-

dum. Daire Baskani olarak ilk tecriibemi,
T.C. Emekli Sandig1 Ingaat ve Emlak Daire
Bagkanliginda 2008 yilinda yasadiktan son-
ra SGK Sosyal Sigortalar Genel Miudiirligi
Kamu Gorevlileri Emeklilik Islemleri Daire
Bagkanliginda 2008-2011 yillart arasinda go-
rev aldim. Sonrasinda SGK Emeklilik Hiz-
metleri Genel Miidiirliigiinde sirastyla, 2011-
2013 yillar1 arasinda Kamu Gérevlileri Emek-
lilik ve 2013-2015 yillart arasinda Kamu
Gorevlileri Odemeler Daire Bagkanliklarinda
Daire Bagkanlig1 yapum. 2015- 2017 yillart
arasinda SGK Insaat ve Emlak Daire Bagkan-
lig1 yapukrean sonra Emeklilik Hizmetleri Ge-
nel Midiirliigiine Genel Miidiir Yardimcisi
Vekili olarak déndiim ve 2018 yilinda asaleti-
mi aldim. Bu gérevimle birlikte 2018 yilinda,
ayrica yine aynt Genel Miidiirliigiin Yonetim
Hizmetleri Daire Baskanligi gérevini de ikin-
ci gorev olarak yerine getirdim. 2020 yilinin
Ocak ayinda vekaleten atanmis oldugum ve
04 Ekim 2021 tarihinde asaletimi aldigim
Emeklilik Hizmetleri Genel Miidiirliigti go-
revimi ve 12.08.2022 tarihinden itibaren yii-
rieetigiim Kurum Bagkan Yardimeiligy gorevi-
mi ise halen ¢alisma hayatima bagladigim ilk
giinkii heyecanimla, elimden gelen en biiyik
ozveriyi gostererek devam ediyorum.

ROPORTAJ
Sayr: 107 | Mart - Nisan 2022

Ustadim su anda calistifiniz makaminiz/

goreviniz hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Emeklilik Hizmetleri Genel Midiirligi,
13,7 milyondan fazla emeklimizin gelir/aylik
islemleri ile tiim sigortalilarimizin tescil, ma-
lullitk ve saglik aktivasyon iglemlerinin yiirii-
tiilmesinden ve koordinasyonundan sorum-
lu oldukga biiyiik is hacmine sahip bir Genel
Midiirliikeiir. Aynt zamanda 35 iilke ile im-
zalanan sosyal giivenlik sozlesmelerimiz bu-
lunmaktadir. Caligma arkadaslarimla bera-
ber yurtiginde ve yurtdisinda yasayan hemen
her vatandagimiza hizmet etmenin gururunu
ve sorumlulugu tastyoruz. Emeklilerimiz ve
hak sahiplerinin her 6deme déneminde ge-
lir/ayliklarint sorunsuz olarak alabilmelerine
ve vatandaslarimizin saglanan haklardan en
dogru ve en kapsamli sekilde faydalanmala-
rina olanak tanimaya calistyoruz. Bu 6nemli
sorumlulugu yerine getirirken bu gorevde
bizimle birlikte emek harcayan personelimi-
zin is ytikii altinda ezilmeden calisabilmesini
saglamak adina beseri ve maddi kaynaklarin
en optimal sekilde uyumuna ve adil bir is da-
gilimina azami 6l¢tide dikkat etmeye de 6zen
gosteriyoruz.

Ayrica, 12.08.2022 tarihinden itibaren
yuriictigiim Kurum Baskan Yardimeiligt go-
revinde ise Hizmet Sunumu Genel Miidiir-
ligii, Aktiterya ve Fon Yonetimi Daire Bas-
kanligi ile Ingaat ve Emlak Daire Baskanligi
birimleri Kurum Bagkan Yardimcist olarak
bana bagli sekilde hizmet vermektedir.

Bu gorevlerin getirmis oldugu sorumlu-
luk ve is yiikiiyle basa ¢ikabilmemde miifet-
tislik mesleginin gelisimime yapmis oldugu
katkilarin 6nemi biyiikeiir. Miifettis yar-
dimcist olarak goreve atandigim ilk giinden
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Sosyal
| Giivenlik
- | Dilnyasi

itibaren meslegime vermis oldugum ehem-
miyet ve duydufum sayginin getirmis ol-
dugu kazanimlar, bulunmus oldugum idari
gorevleri layikiyla yerine getirmemde her
zaman yol gosterici olmustur. Bununla bir-
likte tabi ki Genel Miidiirliik 6ncesinde ida-
renin her kademesinde gorev almis olmanin
avantajini da yastyorum. Dairelerin nasil is-
lediklerini, gorev alanlarina giren hususlarla
ilgili hangi sorunlarla yiiz yiize geldiklerini
yasayarak goren biri olmanin, organize ve
koordine etme noktasinda daha isabetli ka-
rarlar almamda olduk¢a faydali oldugunu
soyleyebilirim.

Bu makamlarda bulunurken hedefim
ise Kurumumuzu, dijitallesen diinyayla
daha uyumlu, gelismeler kargisinda hareket
kabiliyeti yiiksek, hizli ¢oziimler tireten ve
vatandagimiza en etkin sekilde hizmet vere-
bilen bir seviyeye getirmek ve bizden sonra
gorevi devralacak arkadaglara olabilecek en
iyi sekilde birakmakur.

Ustadim miifettislik meslegi ve meslegin yii-

riitiimii ile ilgili goriis ve diisiincelerinizi bizim-

le paylasabilir misiniz?

Miifettislik, belirli nitelikleri tagimanin
gerekli oldugu bir kariyer meslek grubu-
dur. Ulkemizin en iyi okullarindan mezun
olduktan sonra oldukea zor sinavlardan ge-
cerek kendilerini kanitlayabilen adaylar bu
meslege secilmeye haiz olabilmektedirler.
Zorlu ve mesakkatli egitim ve sonrasinda
yapilan sinav asamalarinin tamamlanmasty-
la da miifettis olmaya hak kazanilamamakta,
miifettis yardimeiligs siirecinde de kapsamli
bir egitimden gecilmesi ve bu meslege layik
olundugunun kanitlanmasi gerekmektedir.
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Miifettislik en 6nemli kamu gorevlerin-
dendir. Bu meslegi iyi yapabilmek icin ilgili
mevzuata hikim olmak, analitik diisiine-
bilmek, insan iliskilerinde gerekli olciide
hareket edebilmek ve temsil kabiliyetine
sahip olmak asgari diizeyde bulundurulmasi
gereken ozelliklerdendir. Meslegin icrasinda
da yapilan isin 6neminin farkinda olunmals,
Devletin ve Kurumun menfaatlerini gozete-
rek, kisisel tatmin ihtiyact ve arayisi igerisin-
de olmamaya ozellikle dikkat edilmelidir.

Ayrica, miifettis yol gosterici rehberlik edi-
ci olmalidir. Miifettisligi sadece hatalari tespit
eden ve bu hatalara uygun cezalari belirleyen
bir meslek olarak algilamamak gerekir. M-
fettisler, gorev aldiklari kurumlarda isin nasil
yapilamasi gerektigi hususunda bilgilendirici
olmal, gelismelere ve degisimlere uyum sag-
layarak bunlari diger ¢alisanlara aktarabilmeli
ve calisanlari cezalandirici degil olumlu yonde
tesvik edici tavirlariyla is ve islemlerin etkinli-
ginin arturilmasina katki saglamay1 hedefleyen
niteliklere sahip olmalidirlar.

Ustadim meslekle/gorevinizle ilgili

denevimlerimizden/tecriibelerinizden/

batiralarinizdan bizimle paylasmak

istedikleriniz var midir?

Miifettiglik mesleginde bulunan her
meslektagimin, istadimin  unutamadigy,
hayatinda iz birakan bir ¢ok anisi vardir.
Uzun yillar hem denetimde hem de idare
yaptigim gérevler nedeniyle bir ¢ok Ilimizde
bulundum, bir ¢ok insanimizla calistim. Bu
stirede bircok iyi ve kotii aniy1 biriktirdim.
Hemen aklima gelen, hayatimda onemli
yeri olan, bir ¢cok inceleme ve sorusturmada

muavinligini yaptigim, uzun siire turnelerde



birlikte ¢aligip meslegimin bir¢ok inceligini

ogrendigim 2 iistadimin da i¢inde bulundu-
gu bir animi kisaca paylagmak isterim.
Hepimizin bildigi tizere Miifettiglik mes-
leginde kuruma bir giin bile 6nce giren ki-
demli sayilir. Yeni eskiye, kidemsiz kidem-
liye her zaman 'Ustad’ diye hitap eder.
Miifettislerin kendi aralarindaki usta-girak
iligkisinden kaynaklanan hem ciddi hem
samimi gelencksel bir ifadedir. Ben ayni za-
manda karizmatik bir ifade oldugunu da di-
siiniiriim. Emekli Sandig1 [zmir Bolge Mii-
diirliigiinde 2 tstadimla birlikte, her biri-
miz ayr1 konularda sorusturmalar yiiriitmek
tizere bulunuyorduk. Halen Kurulda gérev
yapan ¢ok kiymetli bir tistadim emniyet mii-
dirligii ile yiiriittiigli sorusturma esnasinda

ROPORTAJ

Sayr: 107 | Mart - Nisan 2022

bazi evrak ve dosyalarin gelecek emniyet per-
soneline teslim edilmesi i¢in, maalesef bugiin
hayatta olmayan ve aramizdan erken ayrilan
¢ok kiymetli {istadimdan ricada bulundu.
Telefon goriigmesi sirasinda her ciimle do-
gal olarak iistad, tistadim ifadesi ile basladi
ya da bitirildi. Sorusturma evrakini teslim
almak tizere Bolge Miidirligiinde bulunan
Miifettis odasina gelen emniyet personelinin
“Ustad beyle goriisebilir miyiz?” seklinde bir
giris yapmalarini unutamam. O kadar ¢ok
tistad diye hitap edilmis ki emniyet gorevli-
leri bunun bir isim oldugunu zannetmisler.
Bu vesile ile bugiin hayatta olmayan {ista-
dima Allahtan rahmet diliyorum. Kurulda
halen gdrevli olan tistadima da saglikli uzun

omiirler temenni ediyorum.

13



Sosyal
Giivenlik
Diinyas1

Ustadim izellikle meslegin ilk yillarmda

bulunan gen¢ miifettislere ve diger

meslektaslarimiza onerileriniz nelerdir?

Burada meslekle ilgili 6zellikle vurgula-
mak istedigim konu, bu gérevin éneminin
bilincinde olarak yapilmasi gerektigidir.
Miifettislik meslegi; ciddiyetle, yetkin, dog-
ru ve tarafsiz bir sekilde icra edilmeli; reh-
berlik edici ve yol gosterici bir temele inga
edilmelidir. Goreve yeni baglayan calisma
arkadaglarimizin da en basindan itibaren bu
bilingle kendilerini en iyi sekilde yetistir-
meleri, hem miifettiglik gorevlerini hem de
ilerleyen zamanlarda idari gorevlerde bulun-
malart durumunda bu gdrevlerini hakkiyla
yerine getirerek Kurumumuza ve Ulkemize
fayda saglamalarina imkan taniyacakur.

Ustadim dernegimiz ve dergimiz ile ilgili

diisiincelerinizi bizlerle paylasir misiniz?

Sosyal Giivenlik Miifettigleri Derneginin
geemisi 1971 yilina dayanir. Olduk¢a uzun
bir stireden bu yana meslektaglarimizin hak
ve menfaatlerini koruma, mesleki konularda
bilgilendirme ve iletisimimizi devam ettir-
me adina ¢ok giizel isler ortaya koyuluyor.
Ozveriyle uzun yillardir siirdiiriilen bu isi
hem takdir ediyor hem de destekliyorum.

Meslektaglarimizin bilgi ve birikimlerini
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paylasmalarina, bilimsel ve mesleki konular-
da aragturma ve incelemeler yaparak kendile-
rini siirekli olarak gelistirmelerine ve yayim-
lanan caligmalar sayesinde sosyal giivenlik
alaninda calisan veya bu konuya ilgi duyan
diger bireylere de yol gosterici olmalarina
imkan tantyan ve tesvik eden Sosyal Giiven-
lik Diinyast Dergisinin de meslegimiz agisin-
dan ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Ustadim son olarak neler

soylemek istersiniz?

Calisma hayatinin hengamesine bir kere
kapildiktan sonra zaman ¢ok hizli gecip gi-
diyor. Hep meslegin 6neminden, gereklilik-
lerinden konustuk ancak ¢alisma hayatyla
birlikte 6zel hayatin 6nemini de unutma-
mak gerekir. Meslektaslarimiza ve okurlara
gorevlerinde bagarili olmayr hedeflemekle
birlikte; sevdiklerine zaman ayirmaya 6zen
gostermelerini, hayatlart boyunca devam et-
tirebilecekleri ugraglar edinmelerini ve doga-
da miimkiin oldugunca ¢ok vakit gecirme-
lerini tavsiye ederim. Hem is hayatlarinda
hem de sonraki yasamlarinda daha bagarili
ve daha mutlu olmalarina yol agacakur. Son
olarak, imkén tanidiginiz bu giizel roportaj
araciligiyla tiim meslektaglarima selamlari-
mu iletiyor sizlere de tesekkiir ediyorum.
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