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SOSYAL GUVENLIK DUNYASI DERGISI YAZIM KURALLARI

YAYIN POLITIKASI

1. AMAC

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi (Dergi), yazarlarca temelde sosyal politika, is hukuku ve
sosyal giivenlik hukuku teorisi ve mevzuat ¢ercevesinde agiklamasi uygun gériilen ve mevzuat
icerisinde karisikliga yol agugt diisiiniilen 6nemli, giincel ve ¢arpici konulari derinlemesine ele
alarak yeni fikir, goriis ve onerilerde bulunmak, yol géstermek ve katkida bulunmak istenmesi
dogrultusunda derledikleri ¢aligmalarinin yaymlanmast amacini tasimakeadir. Ciinkii temelde is
ve sosyal giivenlik uygulamalari devlet, sendika, igveren, isci, emekli, yasli, malul, anne-baba,
ogrenci, cocuk gibi toplumun her kesimini kapsamaktadir. Etki alani bu kadar genis olan bu alanin
pek tabiidir ki mevzuat icerigi de gok kapsamli ve ayrintlidir. Bu kadar ayrinuli olmasi ise bu alana
iliskin uygulamalardan etkilenenler i¢in mevzuatin daha ulagilabilir, agik ve anlagilabilir olmasini
zaruri kilmaktadir. Boylece kusaklara tecriibeleri ve diisiinceleri aktarmay1 amaglamaktadir.

2. KAPSAM

Dergide yayinlanabilecek yayin konulars; sosyal politika, calisma ekonomisi ve endiistri
iligkileri, sosyal giivenlik, bireysel is hukuku, toplu is hukuku, insan kaynaklari, saglik uygulamalar:
ve yonetimi gibi alanlardir. Bu kapsamda disiplin hukuku da derginin yayin alanina dahildir.

INTIHAL DENETIMI

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi hakem kurulu ve yayin kurulu tarafindan kabul edilen
tiim makaleler, intihal denetiminden gegmektedir. Intihal denetimi sonucunda ortaya ¢ikan
eslesmeler incelenir ve inceleme sonucuna gére makale ile ilgili intihal raporu olusturulur. Bu
rapor dogrultusunda yazarlardan calismalarindaki ilgili béliimlere iligkin diizeltme yapmalar
istenebilir ya da ¢alisma yayin siirecinden ¢ikarilabilir. Gerekli durumlarda ¢alismalarin benzerlik
raporlari da hakemlere iletilerek hakemlerden bu konuda bir degerlendirme yapmalar istenebilir.

Caligmalarda intihal yapildig: tespit edildiginde dergi editor kurulu gerekli yapturimlarda
bulunma yetkisine sahiptir. Bu gerekeeyle calismalar yazarlara iade edilebilir. Yayimlanmig bir
yazi hakkinda dogacak intihal stiphesinde, Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi, ¢alismaya iliskin
geri ¢ekme islemlerini uygular ve gerekli sorusturmay: baglatarak ilgili kurum ve mercilere,
dergiyi tarayan dizinlere durumu bildirir.

YAZIM KURALLARI

1. GENEL KURALLAR

Gonderilen makaleler icin herhangi bir sayfa sinirlamasi olmamakla birlikte, makalelerin A4
boyutunda en az 5, en fazla 25 sayfa olmasi tercih edilmektedir.

Makaleler MS Word formatinda hazirlanmali, sayfa yapisi sagdan ve soldan 2,5 c¢m, tistten
ve alttan 2,5 cm bosluk birakacak sekilde ayarlanmalidir. Times New Roman 12 punto yazi
karakteri kullanilmali, metin iki yana yaslanarak hizalanmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk
birakilmalidir. Tablo, sekil, dipnot ve kaynak¢ada 10 punto kullanilmali, tablo ve sekillere sira
numarast verilmeli, kaynakealari altinda belirtilmelidir.

Makalenin birinci derece bagliklar: 1. seklinde, koyu ve biiyiik harflerle, ikinci derece alt
basliklar 1.1. formatinda, koyu ve ilk harfleri biiyiik olacak sekilde siniflandirilmalidir. Ugiincii
ve dérdiincii derece bagliklar da 1.1.1. ve 1.1.1.1. formatinda, koyu ve ilk harfleri biiyiik olacak
sekilde siniflandirilmalidir. Giris, sonug ve kaynakga boliimlerine numara verilmez.

Gonderilen makaleler;

-Giristen 6nce tercihen 150 kelimeyi ge¢cmeyecek, makalede varilan sonug da dahil olmak
iizere tamami hakkinda 6zet bilgiye yer veren “Oz” béliimii icermelidir. Bu béliim okuyucu



makale konusunda én bilgi veren bir béliimdiir. Ote yandan, makale hakkinda Ingilizce dilinde
ozet bilgi sunan “Abstract” yazilmasi istege bagli olmakla birlikte, yazilamamas: halinde ¢eviri
danigsmanimiz tarafindan kaleme alinacaktir.

-Makalede igerigi ve konuya uygun en az 3, en fazla 5 adet anahtar kelime bulunmalidur.

-Hakemlerin yazar bilgilerini gérmemesi i¢in, makale icerisinde yazar bilgilerine yer
verilmemelidir. Ayrica yazarla ilgili bilgiler, sisteme makale yiiklenirken girilmelidir.

-Makale yiikleme ekraninda yazar ile ilgili bilgiler girilirken, makale konu siniflandirmasi JEL
kodlar: da girilmelidir.

-Yayimlanmasina karar verilen makalelerdeki yazim hatalari, yazara gonderilmesine gerek
olmaksizin yayin kurulunca diizeltilebilecektir.

2. KAYNAK GOSTERME YONTEMI

Alinularda uluslararasi kaynak gosterme metotlarindan birisi olan “The Chicago Manual of
Style (CMS)” kullanilmas: gerekmektedir. Chicago yonteminde iki ana egilim bulunmakradir.
Birinci metoda gore; metin igerisinde kaynaga auf yapilirken parantez iginde yazarin soyadi,
kaynagin yayim tarihi ve sayfa numarasi belirtilir. Kaynaga iliskin bilgiler, metnin sonunda
bulunan kaynakc¢a kisminda yer alir. Genellikle sosyal bilimler alaninda kullanilmakta olan
ikinci metotta ise metnin biitiinliigii bozulmaksizin dipnot veya son not yéntemiyle kaynaga atuf
yapilmaktadir. Dipnotta ikinci kez gegen kaynak icin, araya baska kaynaklar girmigse, yazarin
ad1 ve soyadindan sonra kitap kaynaklari icin “age”, makale kaynaklar1 i¢in “agm”, tez kaynaklari
icin ise “agt” gibi kisaltmalar kullanilir. Sayfa bilgilerinden bagka bilgilere yer verilmez. (Ornek:
Nuri CELIK, age, 5.56). Bir kaynak dipnotta ardisik olarak (arka arkaya) yer aliyorsa; yani araya
baska bir kaynak girmemisse yazar ad1 ve soyadina da gerek yoktur. “Age, agm, agt” ve gerekiyorsa
sayfa bilgilerini vermek yeterlidir. (Agm, s.21). Bu durumlarda kaynakla ilgili bir kisaltmanin
(kaynagin adi, yazari vs.) tercih edilmesi de miimkiindiir. Ayni sekilde metnin sonunda kaynakea
kismi yer almaktadir.

Dergimizde ikinci yontem esas alinarak kaynak gosterme metodu kullanilacak olup, asagida
bu ikinci yontemle ilgili bazi 6rneklere yer verilmektedir. Bagka ornekler igin htep://www.
chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide.html sitesini ziyaret edebilirsiniz.

3. DIPNOT YAZIM TEKNIKLERI

3.1. Kitaplar

Tek Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Ornek:

Miijdat SAKAR, s Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku (Istanbul: Beta Yayinlari, 2020), 21.

[ki Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Mehmet ZENCIRKIRAN ve Askin KESER, C)rgiitsel Davranis (Bursa: Dora Yaynevi,
2018), 25-26.

Ikiden Fazla Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Ali GUZEL ve digerleri, Sosyal Giivenlik Hukuku (Istanbul: Beta Yayinlari, 2020), 46-47.

3.2. Makaleler

Tek Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:

Hursit KAYA, “Koronavirtis (COVID-19) Salgini Etkisiyle Tirkiye'de Kisa Calisma ve Kisa
Calisma Odenegi,” Vergi Raporu Dergisi Say1 247 (2020): 50.

[ki Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:

Oguzhan DEMIRHAN ve Okan YILDIRIM, “6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
Uyarinca Isverenlerin ve Alt Isverenlerin Yiikiimliiliikleri”, Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Say1

89 (2014): 276.



[kiden Fazla Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:
Muhiddin SAHIN ve digerleri, “Avrupa Birligi'nde Sosyal Giivenlik.”, Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkanlig1 (2019): 44.

3.3. Tezler Dipnot Ornegi

Hursit KAYA, “Bolgesel Asgari Ucret Uygulamast ve Sosyal Giivenlik Kurum Uygulamalari
Uzerine Etkilerinin Degerlendirilmesi” (yayimlanmamus yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi,
2019), 30.

3.4.Flektronik Kaynaklar Dipnot Ornegi

Cahit EVCIL, “Isverenin Ayni ya da Farkli Isyerlerinde Tekrar Calismaya Baslayan Is¢inin
Kidem Tazminat ve Yillik Izin Hakki,” GazeteVatan, (Haziran 2020). (erisim 20.06.2020)
http://www.gazetevatan.com/dr-cahit-evcil-1323842-yazar-yazisi-isverenin-ayni-ya-da-farkli-
isyerlerinde-tekrar-calismaya-baslaya/

4. KAYNAKCA YAZIM TEKNIKLERI

Metin igindeki her alinti kaynak¢ada mutlaka yer almalidir. Metin i¢inde alint1 yapilmayan
eserlere kaynakcada verilmemelidir. Kullanilan kaynaklar, “Kaynak¢a” baghigi altunda, metnin
sonunda soyadina gore alfabetik siralanarak konulmalidir.

4.1. Kitaplar

Tek Yazarli Kitap Kaynak¢a Ornegi:

Ornek:

KABAKCI, Mahmut. Sosyal Sigorta Prim Borglarindan Sahsi Sorumluluk. Istanbul: Beta
Yayinlari, 2019.

Iki Yazarli Kitap Kaynak¢a Ornegi:

TUNA, Orhan ve YALCINTAS, Nevzat. Sosyal Siyaset. Istanbul: Filiz Kitabevi, 1999.

fkiden Fazla Yazarli Kitap Kaynakga Ornegi:

CELIK, Nuri ve digerleri. Is Hukuku Dersleri. Istanbul: Beta Yayinlari, 2020.

4.2. Makaleler

Tek Yazarli Makale Kaynakga Ornegi:

YILDIRIM, Okan. “Otonom Bir Orgiit Yapist: Profesyonel Biirokrasi”. Sosyal Giivenlik
Diinyasi Dergisi Say1 94 (2015): 64-75.

Iki Yazarli Makale Kaynak¢a Ornegi:

AKAN, Yusuf ve ARSLAN, Ibrahim. “Tiirkiye'de Sektdrel Yatirim Tegvik Belgeleri ile [stihdam
Analizi: Dogu Anadolu Bolgesi Uzerine Bir Uygulama.” Calisma ve Toplum Say1 1 (2008): 107-
119.

[kiden Fazla Yazarli Makale Kaynak¢a Ornegi:

KARADENIZ, Oguz. ve digerleri “Implementing New Strategies for Combating Poverty
in Turkey.” South-East Europe Review for Labour and Social Affairs Issue No 04 (2005): 47-76.

4.3. Tez Kaynak¢a Ornegi
DEMIRCI, Hakki. “Refah Sistemleri Cergevesinde Iki Ulke Saglik Sisteminin Kargilastirilmast
(ABD-Kiiba Ornegi) ve Tiirkiye Igin Oneriler.” Doktora tezi, Gazi Universitesi, 2018.



4.4. Flektronik Yayin Kaynakca Ornegi

Organisation for Economic Co-operation and Development. “SME Policy Responses,”
(Mayis 2020). (Erisim 20.06.2020) https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=119_119680-
di6h3qgi4x&title=Covid-19_SME_Policy_Responses

YAYIN ILKELERI

1. MAKALE KABUL EDILME ve YAYINLAMA ILKELERI

Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi (Dergi) yayin politikasi ilke ve esaslart agagidaki gibidir.

Dergi, her iki ayda bir basili ve elektronik olarak www.sosyalguvenlikdunyasi.com adresinde
yayinlanmakta olan hakemli bir dergidir.

Dergiye kabul edilecek makaleler yalnizca www.sosyalguvenlikdunyasi.com adresinden
kullanici tiye girisi yapilarak ve sisteme yiiklenerek kabul edilmektedir.

Yayin dili Tiirkge ve Ingilizce'dir. Bununla birlikte dergiye gonderilen yazilarda Tiirkge ve
Ingilizce baslik ve 6zet kistm olmalidir. Ayrica yazidaki konuya uygun Tiirkge ve Ingilizce anahtar
sozciikler kullanilmalidir.

Gonderilen makaleler baska bir yerde yayimlanmamig ya da yayimlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir. Aksi halde yazara telif ticreti 6denmeyecegi gibi, bu sckilde davrandigi tespit edilen
yazarin daha sonra génderecegi makaleler de yayimlanmayacakur.

Makalelerin kabul edilebilmesi icin, Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Yaymn ve Yazim
Kurallarina uygun olmalidir.

Makalelerde yer alan goriisler, yazarlarin kisisel goriisleri olup, fikri sorumluluk kendilerine
airtir.

Dergiye makale gonderen yazarlar; sisteme yiikledikleri makaleler ile ilgili kabul
edilme, reddedilmesi, diizeltme isteme, degerlendirme ve yayinlanma siireglerini sistem tizerinden
takip edeceklerdir.

Sistemeyiiklenen makaleler, konusundauzman enazikihakem tarafindan degerlendirilmektedir.
Makalelerin yayinlanmasina yayin kurulu tarafindan karar verilmektedir.

Yayinlanmasina karar verilen makaleler, basili olarak Sosyal Giivenlik Diinyas: Dergisinde ve
ayrica www.sosyalguvenlikdunyasi.com internet adresi tizerinden e-dergi olarak yayinlanacakur.

Dergi ticretli bir dergidir. Bu nedenle dergiye yillik abone olunabilmesinin yani sira dergiyi
aylik temin etmek isteyenlerce aylik olarak miinferiden de satin alinabilir. Dergiye abone
olmak isteyenler internet sayfasi iizerinden tercih edecekleri abonelik tiiriine gére 6demelerini
yapabileceklerdir. Ayrica dernek merkezine gonderilecek abone bagvuru formlari ve istenen
evraklar ile de abonelik kabul edilecektir. Dergiye yillik abone olanlar tiyelikleri siiresince derginin
tiim sayilarina {icretsiz olarak e-ortamda erigebilecekleri gibi abone olduklar: aylar icin ise ayrica
basilt dergi kendilerine gonderilecektir.

Diger taraftan, yayin kurulu dergideki makalelerden bir kisminin veya tamaminin dijital olarak
licretsiz yayinlanmasina karar verebilir.

Makalesi yayinlanan yazarlara, makalenin yaymlandig: ay basili dergiden bir niisha hediye
edilir.

Dergide yayimlanmasina karar verilen makalelerin yazili ve elektronik ortamlardaki tiim yayin
haklar1 Sosyal Giivenlik Diinyas1 Dergisine aittir. Kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.



2. MAKALE DEGERLENDIRME KRITERLERI

Dergimize gonderilen makalelerin;

a) Giincel konulart kapsamast,

b) Oncesinde yapilan calismalara gore dzgiinliik igermesi,

¢) Konunun daha iyi kavranmasini saglayacak 6rneklere yer yermesi,

d) Goriis, oneri belirtmesi,

e) Dilinin sade ve anlagilir olmast,

f) Kaynak taramasinin yapilmis olmast,

gibi onemli hususlara dikkat edilerek degerlendirilmektedir.

Diger taraftan gonderilen makalelerin;

a) Daha onceki galigmalarinda intihal yaptig: tespit edilen yazarlara ait olmast,
b) Baska yerde aynen yayinlaulan bir ¢aligma olmasi,

¢) Calismanin tamaminin alint1 yapilarak olusturulmasi,

d) Dogrudan alinti yapildig: halde, yazarin ilgili boliime kendi yazisi gibi yer vermesi,
e) Calismanin sadece yasal ve idari diizenlemelere yer verilerek olusturulmast,
gibi durumlar makalenin olumsuz degerlendirilmesine neden olacaktir.

ETIK KURALLAR

1. YAZARLAR ICIN ETiK KURALLAR

Yazarin makalesini Sosyal Giivenlik Diinyas: Dergisi Yazim Kurallari ile Yayin Politikasina
uygun hazirlamast etik olarak sorumlulugundadir. S6z konusu kural ve politikalara www.
sosyalguvenlikdunyasi.com adresinden ulagilabilir.

Gonderilen makaleler, bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak tizere génderilmemis
olmalidir.

Hakemlerin objektif degerlendirmesini temin etmek icin, hakemlerle yazarlara iliskin bilgiler
paylagiilmamaktadir. Bu nedenle yazarlar, makale metninin icerisinde kendilerine ait bilgilere yer
vermemelidirler.

Intihal, baskasina ait fikir veya diisiincelerin kendisine aitmis gibi gostermektir. Bu fikir
ve diisiinceler kullanilacaksa mutlaka atf yapilmalidir.

Yazarlar atif kurallarint asmamalidir. Ornegin bir paragraf, biitiin olarak kopyala — yapistir
yontemi ile alinip, son climlenin sonuna auf yapmak etik kurallara uygun degildir. Dogrudan
alintt yapilan hallerde, yazarin bu boliime tirnak igerisinde yana yatik (italik) olarak yer vermesi ve
kaynagina atifta bulunmasi gerekir.

Yapilan arastirmalar icin ve etik kurul karari gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar
tizerindeki caligmalar icin ayr1 ayri etik kurul onay1 alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli
ve belgelendirilmelidir.

Makalelerde Arastirma ve Yayin Etigine uyulduguna dair ifadeye yer verilmelidir.

Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklari diizenlemelerine riayet edilmesi gerekmektedir.

Sosyal Giivenlik Diinyas: Dergisi Yayin Politikasinin amaci, yayin konularinda yeni goriis ve
fikirlerin ortaya konulmasidir. Bu kapsamda makalelerin, herhangi bir katkida bulunulmaksizin
mevcut yasal ve idari diizenlenmelerin derlenmesinden ibaret olmasi etik ilkelere ve Sosyal
Giivenlik Diinyasi Dergisi Yayin Politikasina aykiridur.



2. HAKEMLER ICIN ETiK KURALLAR

Hakemler, makalelere yeterli 6nemi vermeli ve detayli degerlendirmelerde bulunmalidirlar.
Hakemlerin makaleyi yeterince degerlendirecek zaman ayirmadan, nihai islem uygulamas: etik
kurallara aykiridir.

Makalelerin onaylanmasi durumunda, onaylanmasini saglayan kriterler; reddedilmesi
durumunda, reddedilmesine neden olan hususlar; diizeltilmesini istenmesi durumunda, hangi
hususlarin neden diizeltilmesi gerektigine detayli olarak yer verilmelidir.

Hakemlerin makale hakkinda kii¢iimseyici ve itham edici ifadelerde bulunmalar etik ilkelere
aykiridir.

Hakemler, yeterli uzmanliga sahip olmadiklari, yazarin kim oldugunu herhangi bir sekilde
tespit ettikleri, ¢ikar catismasi yasadiklar1 makaleleri degerlendirmeksizin geri gondermeleri etik
sorumluluklarindandur.

Hakemler, makaleler hakkindaki degerlendirmelerini gizli tutmali, yazarin itibarini sarsacak
veya makalede yayinlanmadan dnce paylagilmasi uygun olmayan bilgilerin paylagilmasi sonucunu
doguracak davranislardan kacinmalidirlar.

Hakemlerin degerlendirmesi; makalenin igeriginin dogru olmasi, yayin politikasina, yazim
kurallarina ve etik kurallara uygun olmasi ile sinirlidir. Hakemlerin, yazardan farkli diigiinmesi
makalenin reddedilmesini gerektirmez.

Hakemler, kendilerine taninan siire igerisinde makaleleri degerlendirmelidir. ~ Sayet
degerlendirme yapamayacaklarsa, makul bir siire icerisinde dergi yonetimine bildirmelidirler.

3. EDITORLER ICIN ETiK KURALLAR

Editorlerin, gelen makaleleri herhangi bir ¢ikar catismasina girmeksizin degerlendirmeye
almasi, yazarin kimligine bakmaksizin yayin konusu ve uzmanlik alanlarina gére hakem belirlemesi
etik sorumlulugundadir.

Editorler, yayinlanacak makalelerin intihal programui ile taranmasindan sorumludur.

Dergiye gonderilen makalelerin 6n inceleme, hakemlik, diizenleme ve yayinlama siireglerinin
vaktinde ve saglikli bir sekilde tamamlanmas: editérlerin gorevidir.

Editorler, makalenin degerlendirme siirecinin yayin politikasina ve objektif kriterlere uygun
bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur.

TELIF ESASLARI

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisinde yayimlanan makaleler icin, yazarlara 250.-TL tutarinda
telif demesi yapilir. Telif 6demesi makalenin yayinlandigi ayin 23’ iine kadar 6denir. Asagida yer
verilen kisiler telif ticreti almaya hak kazanamayacaklardir;

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Denetim Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Disiplin Kurulu Uyeleri,

¢ Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi mtiyaz Sahibi,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Sorumlu Yaz1 Isleri Miidiirii,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Genel Yayin Yonetmeni,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Editor Kurulu Uyeleri.

Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisinde yayinlanmasi uygun goriilmeyip, internet sitesinde
yayinlanmasi uygun goriilen makaleler i¢in nakdi telif 6denmez.






Degerli Okurlarimiz;

Pandemiye bagli ekonomik ve sosyal kisitlarin yasandig:

bu dénemde; ¢alisma hayatini ilgilendiren ozellikli konula-

ra yer verdigimiz, Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi’nin 99.

(2020/Kasim-Aralik) sayistyla yine sizlerle beraberiz. Calis-

ma yasaminin temel paydaslarindan; isci, isveren ve Sosyal

Giivenlik Kurumu(SGK)'nu ilgilendiren farkli yaklagim ve

onerileri igeren dergimizin 99. sayisinin okuyuculara ¢ok

yararli bilgiler sunacag kanaatindeyiz. Editor Kurulu olarak yapugimiz titiz ¢alismanin so-

nucunda birbirinden farkli alanlarda makaleler iceren dopdolu bir say1 ile sizlerin kargisinda
olmanin mutlulugunu yasamaktayiz.

Dergimizin 98. sayisi; akademi diinyasi, kamu ve 6zel sektor isverenleri, sosyal diyalogun
taraflart ve meslek birlikleri basta olmak iizere tiim kesimlerce biiyiik bir ilgi gordii. Is ve
sosyal giivenlik alanindaki boslugu doldurma iddiastyla yola ¢ikan Sosyal Giivenlik Diinyasi
Dergisi’ne gostermis oldugunuz tevecciihten 6tiirti miitesekkiriz. Bunun yani sira, hem Ma-
kale Otomasyon Sistemimize (MOS) hem de dergimizin icerigine iliskin birtakim goriis ve
oneriler aldik. Bu 6neriler dahilinde, Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi’ni daha ileri seviyelere
tasitmak adina tiim yapict elestirileri dikkate alarak bu yonde adimlarimizi atmaya devam
edecegiz.

Roportaj kosemizde; SGK (o donemki adiyla Sosyal Sigortalar Kurumu) Teftis Kuru-
lumuzda miifettis olarak gorev yaptiktan sonra SGK'da daire baskanlig, baskan yardimci-
lig1, baskan vekilligi ve yonetim kurulu baskan vekilligi olmak iizere ist diizey gorevlerde
meslegimizi temsil eden ve 2008 yilindan beri Acibadem Saglik Grubu biinyesinde (2019
yilindan beri de bu adi gegen saglik grubunda genel miidiir olarak gérevine devam etmekte)
calismakta olan SGK E. Bagmiifettisi Tahsin GUNEY ile yapmis oldugumuz keyifli séylesiye
yer vermekteyiz.

2020 yilinin son sayist olan 99. sayimizin iceriginde; Sosyal Giivenlik, Calisma Ekono-
misi ve Endiistri iliskileri, Is Hukuku, Insan Kaynaklari ve Teknoloji olmak iizere bes farkli
alanda 10 adet makale yer almaktadir.

Editér Kurulu olarak; 2020 yilina veda edip 2021 yilina goz kirparken, yeni yilin hepimiz
icin esenlik icerisinde ge¢mesini temenni ediyoruz. Bu vesileyle, 2021 yilinin ilk, dergimizin
ise 100. sayisinda siz degerli okuyucularla goriismek dilegiyle keyifli okumalar dileriz.

Editér Kurulu Uyeleri
Hursit KAYA
Okan YILDIRIM
Oguzhan DEMIRHAN



ACIBADEM SAGLIK GRUBU GENEL
MUDURU TAHSIN GUNEY ILE
ROPORTAJIMIZ:

Ustadim kendinizi kisaca tanitir misiniz,

egitiminiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
1967 Zonguldak dogumluyum. Ilkoku-
lu Zonguldak'ta bitirdim. Orta ve liseyi ise
Eskisehirde yatli okulda okudum, Atatiirk
Lisesinden mezun oldum. Yauli okul ¢ok

zor zamanlardi ama risk almay 6grettigi icin
de kisisel gelisiminize olduk¢a katkist olan
bir kurum. 1989 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Kamu Yonetimi'nden mezun
olduktan sonra 1990 yili basinda SSK Teftis
Kurulu'na miifettis yardimeist olarak girdim.
Aslinda akademisyen olma diistincem vard:
ama bir an evvel de ise girmem gerekiyordu.
Calisirken Diinya Bankas’'nin destekledigi
aktiierya uzmani yetistirilmesi gerekliligi ile
Hazine Miistesarligt kanali iizerinden Ingilte-

rede Londra City Universitesi nde Aktiierya
ve Matematik yiiksek lisanst yaptum ve yine
kuruma doéndiim. Dolayist ile sosyal bilim-
ler, matematik ve istatistik alanlarinda oku-
manin hem ¢aligma hayatimda hem diistince
tarzimda ¢ok etkisi oldugunu distiniiyorum.

Ustadim burumumuzda meslekte iken na-

sil_calismalar yiiriittiniz? Hangi gorevlerde
bulundunuz?

Miifettislik meslegine basladiktan sonra
yabanci dilim de oldugu i¢in Disisleri Bakan-
lig1 sinavi ile Avrupa Birligi Komisyonu’'nda
3 aylik staj yaptim. Sonra da Uluslararasi Ca-
lisma Orgjiti'niin sosyal giivenlik reformu
kapsaminda SSK'daki calismalarinda Genel
Midiir Yardimcmiz Biilent Kusoglu bag-
kanligindaki ekipte yer aldim. Sonra yuka-
rida bahsettigim gibi aktiier yetistirme prog-
raminda yiiksek lisans i¢in yurtdigina gidip
tamamladiktan sonra 2000 yilinda Bakan-
liktaki emeklilik yasi, genel saglik sigortast ve
SSK Baskanligr kurulumu ile ilgili yasa ¢a-
lismas: ekibinde yer aldim. SSK’nin yeniden
yaptlanmasinda Finansman ve Aktiierya Da-
ire Bagkanligr'nin kurucu daire baskanligini
yapum. Ilk defa sosyal giivenlik uzmanlg:
kadrolari, 6zlitk haklari, sinavlar derken bu
uzmanlik mesleginin olusumunu yénettim.
Cok zor sinavlar yapardik arkadaslara ve ilk
uzman arkadaslarimiz halen kurumumuzda
calistyor, bazilari baska kurumlarda gérevler
aldi, hepsi ile gurur duyuyorum.



Yillarca kamu bankalarinin en diisiik fa-
izle Kurum paralarint degerlendirdigini gor-
ditk ve hemen 6nlemler aldik, konuyu Ba-
kanlar diizeyine tagidik.

2003-2004 yilinda hiikiimetin Acil Ey-
lem Plan’nda genel saglik sigortasi, emek-
lilik sisteminin standartlarinda birliktelik ve
sosyal sigorta kurumlarinin tek cati altinda
birlestirilmesi ¢alismalart Bakanligimiz biin-
yesinde baslamisti. Bu calisma ekibi icinde
yer aldim ve SGK Bagkan Yardimcist olarak
gorev yapmaya bagladim.

2008 yilt sonuna kadar da SGK Bagkan
Yardimciligy ve bazi donemler Baskan Vekil-
ligi ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi go-
revlerinde bulundum ve 2008 yili sonunda
istifa ederek 6zel sektore gectim.

Ustadim_miifettislik mesleginin yiiriitiimii

ile ilgili bize bilgi verir misiniz?

Calisma hayatimda miifettigligin ¢ok cid-
di katkist oldugunu diisiiniiyorum. Oncelik-
le miifettislik kisiye okuma ve yazmay1 6gre-
tiyor. Bu basit gibi gelebilir ama ¢ok 6nemli
bir konu bence. Digeri muhakeme tarziniza
akicilik kazandiriyor. Bilerek ve kanita dayals
diistince, adalet duygusu, hakkaniyet ve etik
degerlere baglilik zaten en temel kazanimlar
olarak digiiniiyorum. Kamu kurumlarinin
nasil galistigini ¢ok iyi 6greniyorsunuz.

Ustadim _meslekle ilgili deneyimlerinizden

bizimle paylasmak istedikleriniz var midir?

Bir midirligiimiziin denetiminde bir
personelimizin maaginin eksik hesaplandigi-
n1 tespit edip farkin ddenmesini istemistim.
[gili personele ciddi bir 6deme yapilmisti ve
oglunun diigiiniini yapmak tizere oldugu
i¢in de ¢ok mutlu olugtu. Tabi diger personel
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de benzer denetimin kendileri igin de yapil-
masini istemisti.

Ayni sekilde gegici is goremezlik 6denegi
hesaplarinda yapilan eksik ddemelerde farki-
nin vatandasa 6denmesini istiyordum ve ol-
dukea giizel telefonlar aldigim1 hatrliyorum.

Ustadim meslektaslarimiza inerileriniz ne-
lerdir?

Sosyal giivenlik diinyasi ¢ok biiyiik bir

alan ve bu alanda 6ncelikle kendilerine uy-
gun belli bir alanda uzmanlasmalilar. Kamu
gercekten ok kaliteli insan yetistirebiliyor
ama maalesef degerini bildigi sdylenemez.

Yabanci dil ¢ok 6nemli, bu konuda gec-
mise gore ¢ok firsatlar var, mutlaka en az bir
yabanci dilleri olmasi gerekir.

Mevzuatin degisim ve gelisiminde biiyiik
katkilar1 olabilecek, idareye oneriler sunabi-
lecek bir meslegi kurulu saate ¢evirmemek
gerekir. Bilirsiniz uyanmaktan vazge¢mis-
seniz veya basiniza bir sey gelmisse bile siz
iptal etmemigseniz saat calar, gercek diin-
yada neler oluyor onu ilgilendirmez. Bazen
yonetmelik kanuna ya da ¢alisma hayatina
uymuyor diye kamu kurumlarina miiracaat
ediyoruz, yonetmeligin ilgili maddesi tekrar
cevap olarak tarafimiza iletilebiliyor. Sebe-
bine odaklanmadan sonuca odaklanan bir
yonetim sistemi cezalandirmaktan baska bir
sey yapamaz olur.

Su_anda calistiginiz _kurum ve goreviniz

hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2008 yili sonuna dogru su anda ¢aligugim
Acibadem Saglik Grubu'ndan teklif aldim ve
kurumdan istifa ederek ayrildim. Acibadem
Saglik Grubu'nda benim ise baglamam ile
fiyatlama, hekim hakkedisleri, biitce, sigor-



Giivenlik
Diinyas1

ta sirketleri ile anlagmalar gibi birimlerin
bir araya getirildigi direkeorlik kuruldu ve
ben bu direktorliigiin kuruculugunu yap-
tum. 2012 yilinda Genel Mudir Yardimcist
oldum ve 2019 Mart ayinda grubun Genel
Midiirti oldum.

Grubumuzda sadece Tiirkiyedeki has-
taneler degil Bulgaristan, Makedonya ve
Amsterdamda da hastanelerimiz var. Ayrica
laboratuar hizmetleri veren Labmed, anahtar
teslim hastane ingaati yapan Acibadem Proje
Yonetimi, hastane kafeterya, yemek, temizlik
islerini yapan Aplus, evde bakim, ambulans
hizmetlerini yerine getiren Actbadem Mobil
ile hastane yazilimi ve bilgisayar donanimi
tizerinde yetkin Acibadem Teknoloji sirket-
leri var.

Kamu ile 6zel sektor calismalaring karsilas-

tirdiginizda en temel farkliliklar sizce nedir?

Kamuda her zaman hizmete ulagamayan
kisileri diisiinmek zorundasiniz. Ozel sek-
torde ise hedef kitleniz var ve bu hedef kitle
disindaki kisiler bazen sizi ilgilendirmeyebi-
liyor.

Kamuda kamunun giictinii elinde tutu-
yorsunuz ve bunun da ciddi bir sorumlulu-
gu var. Kamunun mevzuat yapma ve bunu
degistirme giicii var. Bazen hayatun hizli de-
gisimine ayak uyduramadigs halde mevzuata
degismeyen hiikiimler gibi bakilabiliyor ve
bu ise kayitdisilik basta olmak tizere, hak-
siz rekabete ve bir sektoriin gelisimine engel
olmaya kadar gidebiliyor. Aslinda kamunun
glici tam burada gériilmeli, vatandagin, ya-
urimeinin Oniini agmali. Ciinki tilkenin
toplam {iretimi hepimizin ¢aligmasinin top-
lamindan olusuyor ve hepimiz bundan ya-
rarlaniyoruz.

Ozel sektor kamuya gore dogast geregi
daha dinamik ve hizli karar verebiliyor, de-
gisime daha hizli adapte olabiliyor.

Ozelde iyi niyetli iseniz ve is yaparken ha-
ta da yapsaniz cezasiz kalabiliyor, kamuda ise
kot niyetle olmadigs halde isinizi yaparken
hata yaparsaniz cezalandirilabiliyorsunuz ve
bu kamuda kisilerin is yaparken hata yapma
korkusu ile is yapmamaya yonlendirebiliyor.

Kamuda kaybedilen veya kaybettirilen
zamanin maliyetini dikkate alma kiiltiirii
pek yaygin degil ama 6zelde bunun maliyeti
cok yiiksek.

Kamu vatandasin memnuniyetini 6lge-
cek ve sikayetini degerlendirebilecek bir¢ok
uygulama kuruldu ama bugiin artik genelde
sistem degisikligi gerektirmeyen konularla
ilgili cevaplar geliyor ya da sikayeti kapatma-
ya yonelik cevaplar var. Gergekten sistemde
sorun var diyerek bunu dikkate alacak meka-
nizma yok veya cevaplarin ne kadar tatmin
edici oldugunu 6lgen bir sistem yok.

Ozelde ise her miisteri sikayeti siireg iyi-
lestirme icin bir firsat olarak degerlendiri-
liyor. Bu bakis acist ile 6rnegin bizim mil-
yonlarca miifettisimiz var, hastanede yatiyor,
ameliyat oluyor, dogum yapiyor vs vs diye
bakiyoruz. Bir hastamizin sikayeti nedeni ile
3 hafta icinde 5-6 defa toplant1 yaparak bir
prosediiriimiizii bastan asag1 degistirdigimizi
hatirliyorum.

Ustadim _son olarak neler soylemek istersi-

niz?

Ulke icin kamu, 6zel, memur, amir, mii-
fettis, yonetici herkesin katkist oldugu ger-
cegini unutmamak gerekir. Bazen sanki sa-
dece kamuda calisanlar bu tilke i¢in ¢alistyor
manugint hissedebiliyorsunuz. Oysa GSMH



herkesin tiretiminin ve titketimin sonucun-
da olusuyor.

Ozellikle SGK bildiginiz gibi ¢alisma ha-
yatinda oldukga belirleyici ve bundan dolay:
da denetim elemanlarinin hata bulmaktan
cok hem kurumda calisanlara hem de de-
netledikleri 6zel sektore rehberlik misyonu
ile yaklagtyor olmalilar ki ¢alisan bireyler ve
sitketler hayatun gergekleri ile uyusmayan
kurallara gore ¢alismak zorunda kalmasin.

Nerede calisirsaniz ¢alisin en 6nemli ni-
telik glivenilirlik, diirtistliik, etik degerlere
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baglilik ve sahiplik duygusu ki bunlar dene-
tim elemaninin vazgecilmezleri oldugu gibi
tim ¢alisma hayatinda da vazgegilmez un-
surlar. Bugiin yonetici aday: bize bagvurdu-
gunda okulundan, tecriibelerinden ¢ok daha
onemli olarak yukarida saydigim ozellikleri
artyoruz. Bir isletme sahibini ilgilendirme-
yen bir sorun olabilir mi? Kisiler nerede ¢a-
lisirsa galigsinlar kendilerini ¢alistiklari yerin
sahibi gibi goriirse gordigi sorunu goéz ardi
edemez ve ¢oziimi i¢in ¢abalar.
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