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SOSYAL GUVENLIK DUNYASI DERGISI YAZIM KURALLARI

YAYIN POLITIKASI

1. AMAC

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi (Dergi), yazarlarca temelde sosyal politika, is hukuku ve
sosyal giivenlik hukuku teorisi ve mevzuat ¢ercevesinde aciklamasi uygun gériilen ve mevzuat
icerisinde karigikliga yol agugt diisiiniilen 6nemli, giincel ve ¢arpici konulari derinlemesine ele
alarak yeni fikir, goriis ve onerilerde bulunmak, yol géstermek ve katkida bulunmak istenmesi
dogrultusunda derledikleri ¢aligmalarinin yayinlanmast amacini tagimakeadir. Ciinkii temelde is
ve sosyal giivenlik uygulamalari devlet, sendika, isveren, isci, emekli, yagli, malul, anne-baba,
ogrenci, cocuk gibi toplumun her kesimini kapsamaktadir. Etki alani bu kadar genis olan bu alanin
pek tabiidir ki mevzuat icerigi de cok kapsamli ve ayrintlidir. Bu kadar ayrintili olmasi ise bu alana
iliskin uygulamalardan etkilenenler i¢in mevzuatin daha ulagilabilir, agik ve anlagilabilir olmasini
zaruri kilmaktadir. Boylece kusaklara tecriibeleri ve diistinceleri aktarmayr amaglamaktadir.

2. KAPSAM

Dergide yayinlanabilecek yayin konulari; sosyal politika, calisma ekonomisi ve endiistri
iligkileri, sosyal giivenlik, bireysel is hukuku, toplu is hukuku, insan kaynaklari, saglik uygulamalari
ve yonetimi gibi alanlardir. Bu kapsamda disiplin hukuku da derginin yayin alanina dahildir.

INTIHAL DENETIMI

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi hakem kurulu ve yayin kurulu tarafindan kabul edilen
tiim makaleler, intihal denetiminden gegmektedir. Intihal denetimi sonucunda ortaya ¢ikan
eslesmeler incelenir ve inceleme sonucuna gére makale ile ilgili intihal raporu olusturulur. Bu
rapor dogrultusunda yazarlardan calismalarindaki ilgili béliimlere iligkin diizeltme yapmalar
istenebilir ya da ¢alisma yay1n siirecinden ¢ikarilabilir. Gerekli durumlarda ¢alismalarin benzerlik
raporlari da hakemlere iletilerek hakemlerden bu konuda bir degerlendirme yapmalar istenebilir.

Calismalarda intihal yapildig: tespit edildiginde dergi editor kurulu gerekli yapurimlarda
bulunma yetkisine sahiptir. Bu gerek¢eyle caligmalar yazarlara iade edilebilir. Yayimlanmig bir
yazt hakkinda dogacak intihal stiphesinde, Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi, ¢alismaya iliskin
geri cekme islemlerini uygular ve gerekli sorusturmay: baglatarak ilgili kurum ve mercilere,
dergiyi tarayan dizinlere durumu bildirir.

YAZIM KURALLARI

1. GENEL KURALLAR

Gonderilen makaleler icin herhangi bir sayfa sinirlamasi olmamakla birlikte, makalelerin A4
boyutunda en az 5, en fazla 25 sayfa olmasi tercih edilmektedir.

Makaleler MS Word formatinda hazirlanmali, sayfa yapisi sagdan ve soldan 2,5 cm, iistten
ve alttan 2,5 cm bosluk birakacak sekilde ayarlanmalidir. Times New Roman 12 punto yazi
karakteri kullanilmali, metin iki yana yaslanarak hizalanmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk
birakilmalidir. Tablo, sekil, dipnot ve kaynak¢ada 10 punto kullanilmali, tablo ve sekillere sira
numarasi verilmeli, kaynakealar1 altinda belirtilmelidir.

Makalenin birinci derece bagliklari 1. seklinde, koyu ve biiyiik harflerle, ikinci derece alt
bagliklar 1.1. formatinda, koyu ve ilk harfleri biiyiik olacak sekilde siniflandirilmalidir. Ugiincii
ve dérdiincii derece bagliklar da 1.1.1. ve 1.1.1.1. formatinda, koyu ve ilk harfleri biiyiik olacak
sekilde siniflandirilmalidir. Giris, sonug ve kaynakga boliimlerine numara verilmez.

Gonderilen makaleler;

-Giristen 6nce tercihen 150 kelimeyi ge¢meyecek, makalede varilan sonug da dahil olmak
iizere tamami hakkinda 6zet bilgiye yer veren “Oz” béliimii icermelidir. Bu béliim okuyucu



makale konusunda 6n bilgi veren bir béliimdiir. Ote yandan, makale hakkinda Ingilizce dilinde
ozet bilgi sunan “Abstract” yazilmasi istege bagli olmakla birlikte, yazilamamas: halinde ¢eviri
danismanimiz tarafindan kaleme alinacaktir.

-Makalede igerigi ve konuya uygun en az 3, en fazla 5 adet anahtar kelime bulunmalidir.

-Hakemlerin yazar bilgilerini gérmemesi i¢in, makale icerisinde yazar bilgilerine yer
verilmemelidir. Ayrica yazarla ilgili bilgiler, sisteme makale yiiklenirken girilmelidir.

-Makale yiikleme ekraninda yazar ile ilgili bilgiler girilirken, makale konu siniflandirmasi JEL
kodlar1 da girilmelidir.

-Yayimlanmasina karar verilen makalelerdeki yazim hatalari, yazara gonderilmesine gerek
olmaksizin yayin kurulunca diizeltilebilecektir.

2. KAYNAK GOSTERME YONTEMI

Alintilarda uluslararasi kaynak gosterme metotlarindan birisi olan “The Chicago Manual of
Style (CMS)” kullanilmasi gerekmektedir. Chicago yonteminde iki ana egilim bulunmakrtadir.
Birinci metoda gore; metin igerisinde kaynaga auf yapilirken parantez iginde yazarin soyadi,
kaynagin yayim tarihi ve sayfa numarasi belirtilir. Kaynaga iliskin bilgiler, metnin sonunda
bulunan kaynak¢a kisminda yer alir. Genellikle sosyal bilimler alaninda kullanilmakta olan
ikinci metotta ise metnin biitiinliigii bozulmaksizin dipnot veya son not ydntemiyle kaynaga auf
yapilmaktadir. Dipnotta ikinci kez gegen kaynak icin, araya baska kaynaklar girmigse, yazarin
ad1 ve soyadindan sonra kitap kaynaklari i¢cin “age”, makale kaynaklar1 icin “agm”, tez kaynaklari
iin ise “agt” gibi kisaltmalar kullanilir. Sayfa bilgilerinden bagka bilgilere yer verilmez. (Ornek:
Nuri CELIK, age, 5.56). Bir kaynak dipnotta ardisik olarak (arka arkaya) yer aliyorsa; yani araya
baska bir kaynak girmemigse yazar ad1 ve soyadina da gerek yoktur. “Age, agm, agt” ve gerekiyorsa
sayfa bilgilerini vermek yeterlidir. (Agm, s.21). Bu durumlarda kaynakla ilgili bir kisaltmanin
(kaynagin adi, yazari vs.) tercih edilmesi de miimkiindiir. Ayni sekilde metnin sonunda kaynakea
kismi yer almaktadir.

Dergimizde ikinci ydntem esas alinarak kaynak gosterme metodu kullanilacak olup, asagida
bu ikinci yontemle ilgili bazt 6rneklere yer verilmektedir. Bagka 6rnekler igin http://www.
chicagomanualofstyle.org/tools_citationguide.html sitesini ziyaret edebilirsiniz.

3. DIPNOT YAZIM TEKNIKLERI

3.1. Kitaplar

Tek Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Ornek:

Miijdar SAKAR, Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku (Istanbul: Beta Yayinlari, 2020), 21.

Iki Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Mehmet ZENCIRKIRAN ve Askin KESER, Orgﬁtsel Davranis (Bursa: Dora Yaynevi,
2018), 25-26.

Ikiden Fazla Yazarli Kitap Dipnot Ornegi:

Ali GUZEL ve digerleri, Sosyal Giivenlik Hukuku (Istanbul: Beta Yaynlari, 2020), 46-47.

3.2. Makaleler

Tek Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:

Hursit KAYA, “Koronaviriis (COVID-19) Salgini Etkisiyle Turkiye'de Kisa Calisma ve Kisa
Calisma Odenegi,” Vergi Raporu Dergisi Sayt 247 (2020): 50.

Iki Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:

Oguzhan DEMIRHAN ve Okan YILDIRIM, “6331 sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
Uyarinca [sverenlerin ve Alt Igverenlerin Yiikiimliiliikleri”, Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Say1

89 (2014): 276.



[kiden Fazla Yazarli Makaleler Dipnot Ornegi:
Muhiddin SAHIN ve digerleri, “Avrupa Birligi'nde Sosyal Giivenlik.”, Sosyal Giivenlik
Kurumu Bagkanlig1 (2019): 44.

3.3. Tezler Dipnot Ornegi

Hursit KAYA, “Bolgesel Asgari Ucret Uygulamast ve Sosyal Giivenlik Kurum Uygulamalari
Uzerine Ectkilerinin Degerlendirilmesi” (yayimlanmamis yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi,
2019), 30.

3.4.Elektronik Kaynaklar Dipnot Ornegi

Cahit EVCIL, “Isverenin Ayni ya da Farkli Isyerlerinde Tekrar Calismaya Baglayan Iscinin
Kidem Tazminati ve Yilik Izin Hakki,” GazeteVatan, (Haziran 2020). (erisim 20.06.2020)
http://www.gazetevatan.com/dr-cahit-evcil-1323842-yazar-yazisi-isverenin-ayni-ya-da-farkli-
isyerlerinde-tekrar-calismaya-baslaya/

4. KAYNAKCA YAZIM TEKNIKLERI

Metin icindeki her alint1 kaynak¢ada mutlaka yer almalidir. Metin iginde alint yapilmayan
eserlere kaynak¢ada verilmemelidir. Kullanilan kaynaklar, “Kaynak¢a” bagligr alunda, metnin
sonunda soyadina gore alfabetik siralanarak konulmalidir.

4.1. Kitaplar

Tek Yazarli Kitap Kaynakga Ornegi:

Ornek:

KABAKCI, Mahmut. Sosyal Sigorta Prim Bor¢larindan Sahsi Sorumluluk. Istanbul: Beta
Yayinlart, 2019.

[ki Yazarli Kitap Kaynak¢a Ornegi:

TUNA, Orhan ve YALCINTAS, Nevzat. Sosyal Siyaset. Istanbul: Filiz Kitabevi, 1999.

Ikiden Fazla Yazarli Kitap Kaynakga Ornegi:

CELiK, Nuri ve digerleri. Is Hukuku Dersleri. Istanbul: Beta Yayinlari, 2020.

4.2. Makaleler

Tek Yazarli Makale Kaynak¢a Ornegi:

YILDIRIM, Okan. “Otonom Bir Orgiit Yapist: Profesyonel Biirokrasi”. Sosyal Giivenlik
Diinyasi Dergisi Say1 94 (2015): 64-75.

[ki Yazarli Makale Kaynak¢a Ornegi:

AKAN, Yusuf ve ARSLAN, Ibrahim.“Tﬁrkiye’de Sektorel Yaturim Tegvik Belgeleri ile Istihdam
Analizi: Dogu Anadolu Bolgesi Uzerine Bir Uygulama.” Calisma ve Toplum Say1 1 (2008): 107-
119.

[kiden Fazla Yazarli Makale Kaynak¢a Ornegi:

KARADENIZ, Oguz. ve digerleri “Implementing New Strategies for Combating Poverty
in Turkey.” South-East Europe Review for Labour and Social Affairs Issue No 04 (2005): 47-76.

4.3. Tez Kaynake¢a Ornegi
DEMIRCI, Hakki. “Refah Sistemleri Cergevesinde Iki Ulke Saglik Sisteminin Karsilastirilmast
(ABD-Kiiba Ornegi) ve Tiirkiye Igin Oneriler.” Doktora tezi, Gazi Universitesi, 2018.



4.4. Elektronik Yayin Kaynakga Ornegi

Organisation for Economic Co-operation and Development. “SME Policy Responses,”
(Mayis 2020). (Erisim 20.06.2020)  https://read.oecd-ilibrary.org/view/?ref=119_119680-
di6bh3qgi4x&title=Covid-19_SME_Policy_Responses

YAYIN iLKELERI

1. MAKALE KABUL EDILME ve YAYINLAMA ILKELERI

Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi (Dergi) yayin politikasi ilke ve esaslart asagidaki gibidir.

Dergi, her iki ayda bir basili ve elektronik olarak www.sosyalguvenlikdunyasi.com adresinde
yayinlanmakta olan hakemli bir dergidir.

Dergiye kabul edilecek makaleler yalnizca www.sosyalguvenlikdunyasi.com adresinden
kullanici tiye girisi yapilarak ve sisteme yiiklenerek kabul edilmektedir.

Yayin dili Tiirkge ve Ingilizcedir. Bununla birlikte dergiye gonderilen yazilarda Tiirkge ve
Ingilizce baslik ve 6zet kisim olmalidir. Ayrica yazidaki konuya uygun Tiirkge ve Ingilizce anahtar
sozciikler kullanilmalidir.

Gonderilen makaleler bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir. Aksi halde yazara telif ticreti 6denmeyecegi gibi, bu sckilde davrandigi tespit edilen
yazarin daha sonra gonderecegi makaleler de yayimlanmayacakuir.

Makalelerin kabul edilebilmesi icin, Sosyal Giivenlik Diinyasi Dergisi Yayin ve Yazim
Kurallarina uygun olmalidir.

Makalelerde yer alan goriigler, yazarlarin kisisel gortisleri olup, fikri sorumluluk kendilerine
airtir.

Dergiye makale gonderen yazarlar; sisteme yiikledikleri makaleler ile ilgili kabul
edilme, reddedilmesi, diizeltme isteme, degerlendirme ve yayinlanma siireglerini sistem tizerinden
takip edeceklerdir.

Sistemeyiiklenen makaleler, konusundauzman enaz ikihakem tarafindan degerlendirilmektedir.
Makalelerin yayinlanmasina yayin kurulu tarafindan karar verilmektedir.

Yayinlanmasina karar verilen makaleler, basili olarak Sosyal Giivenlik Diinyas: Dergisinde ve
ayrica www.sosyalguvenlikdunyasi.com internet adresi tizerinden e-dergi olarak yayinlanacakar.

Dergi iicretli bir dergidir. Bu nedenle dergiye yillik abone olunabilmesinin yani sira dergiyi
aylik temin etmek isteyenlerce aylik olarak miinferiden de satin alinabilir. Dergiye abone
olmak isteyenler internet sayfasi tizerinden tercih edecekleri abonelik tiiriine gére 6demelerini
yapabileceklerdir. Ayrica dernck merkezine gonderilecek abone bagvuru formlart ve istenen
evraklar ile de abonelik kabul edilecektir. Dergiye yillik abone olanlar tiyelikleri siiresince derginin
tiim sayilarina {icretsiz olarak e-ortamda erigebilecekleri gibi abone olduklar: aylar icin ise ayrica
basili dergi kendilerine gonderilecektir.

Diger taraftan, yayin kurulu dergideki makalelerden bir kisminin veya tamaminin dijital olarak
licretsiz yayinlanmasina karar verebilir.

Makalesi yayinlanan yazarlara, makalenin yaymlandigi ay basili dergiden bir niisha hediye
edilir.

Dergide yayimlanmasina karar verilen makalelerin yazili ve elektronik ortamlardaki tiim yayin
haklar1 Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisine aittir. Kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.



2. MAKALE DEGERLENDIRME KRITERLERI

Dergimize gonderilen makalelerin;

a) Giincel konulart kapsamast,

b) Oncesinde yapilan calismalara gore 6zgiinliik igermesi,

¢) Konunun daha iyi kavranmasini saglayacak 6rneklere yer yermesi,

d) Goriis, oneri belirtmesi,

e) Dilinin sade ve anlasilir olmasi,

f) Kaynak taramasinin yapilmis olmasi,

gibi onemli hususlara dikkat edilerek degerlendirilmektedir.

Diger taraftan gonderilen makalelerin;

a) Daha 6nceki ¢alismalarinda intihal yapug: tespit edilen yazarlara ait olmast,
b) Baska yerde aynen yayinlaulan bir ¢alisma olmasi,

¢) Calismanin tamaminin alint1 yapilarak olusturulmasi,

d) Dogrudan alinti yapildigs halde, yazarin ilgili boliime kendi yazisi gibi yer vermesi,
e) Calismanin sadece yasal ve idari diizenlemelere yer verilerek olugturulmast,
gibi durumlar makalenin olumsuz degerlendirilmesine neden olacakuur.

ETIK KURALLAR
Asagida yer alan etik gorev ve sorumluluklar Committee on Publication Ethics (COPE)
tarafindan yayimlanan 6neri ve kilavuzlar temel alinarak hazirlanmistir. Dergimiz asagida belirtilen
etik ilkelerine uymay1 taahhiit eder.

1. YAZARLAR ICIN ETiK KURALLAR

Yazarin makalesini Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Yazim Kurallar: ile Yaymn Politikasina
uygun hazirlamast etik olarak sorumlulugundadir. S6z konusu kural ve politikalara www.
sosyalguvenlikdunyasi.com adresinden ulagilabilir.

Gonderilen makaleler, bagka bir yerde yayimlanmamis ya da yayimlanmak tizere gonderilmemis
olmalidir.

Hakemlerin objektif degerlendirmesini temin etmek icin, hakemlerle yazarlara iligkin bilgiler
paylagilmamaktadir. Bu nedenle yazarlar, makale metninin icerisinde kendilerine ait bilgilere yer
vermemelidirler.

Intihal, baskasina ait fikir veya diisiincelerin kendisine aitmis gibi gostermektir. Bu fikir
ve diisiinceler kullanilacaksa mutlaka atf yapilmalidir.

Yazarlar atif kurallarint agmamalidir. Ornegin bir paragraf, biitiin olarak kopyala — yapistir
yontemi ile alinip, son ciimlenin sonuna atf yapmak etik kurallara uygun degildir. Dogrudan
alint1 yapilan hallerde, yazarin bu boliime tirnak igerisinde yana yatik (italik) olarak yer vermesi ve
kaynagina atifta bulunmasi gerekir.

Yapilan arastirmalar i¢in ve etik kurul karari gerektiren klinik ve deneysel insan ve hayvanlar
tizerindeki caligmalar i¢in ayr1 ayri etik kurul onay1 alinmis olmali, bu onay makalede belirtilmeli
ve belgelendirilmelidir.

Makalelerde Arastirma ve Yayin Etigine uyulduguna dair ifadeye yer verilmelidir.

Kullanilan fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklart diizenlemelerine riayet edilmesi gerekmektedir.

Sosyal Giivenlik Diinyas: Dergisi Yayin Politikasinin amaci, yayin konularinda yeni goriis ve
fikirlerin ortaya konulmasidir. Bu kapsamda makalelerin, herhangi bir katkida bulunulmaksizin
mevcut yasal ve idari diizenlenmelerin derlenmesinden ibaret olmast etik ilkelere ve Sosyal
Giivenlik Diinyast Dergisi Yayin Politikasina aykiridir.



2. HAKEMLER ICIN ETIK KURALLAR

Hakemler, makalelere yeterli 6nemi vermeli ve detayli degerlendirmelerde bulunmalidirlar.
Hakemlerin makaleyi yeterince degerlendirecek zaman ayirmadan, nihai islem uygulamasi etik
kurallara aykiridir.

Makalelerin  onaylanmasi durumunda, onaylanmasini  saglayan kriterler; reddedilmesi
durumunda, reddedilmesine neden olan hususlar; diizeltilmesini istenmesi durumunda, hangi
hususlarin neden diizeltilmesi gerektigine detayli olarak yer verilmelidir.

Hakemlerin makale hakkinda kiiglimseyici ve itham edici ifadelerde bulunmalari etik ilkelere
aykiridir.

Hakemler, yeterli uzmanhga sahip olmadiklari, yazarin kim oldugunu herhangi bir sekilde
tespit ettikleri, ¢tkar catigmasi yasadiklart makaleleri degerlendirmeksizin geri gondermeleri etik
sorumluluklarindandir.

Hakemler, makaleler hakkindaki degerlendirmelerini gizli tutmali, yazarin itibarini sarsacak
veya makalede yayinlanmadan 6nce paylasilmast uygun olmayan bilgilerin paylagilmast sonucunu
doguracak davranislardan kaginmalidirlar.

Hakemlerin degerlendirmesi; makalenin igeriginin dogru olmasi, yayin politikasina, yazim
kurallarina ve etik kurallara uygun olmasi ile sinirlidir. Hakemlerin, yazardan farkli diisinmesi
makalenin reddedilmesini gerektirmez.

Hakemler, kendilerine taninan siire i¢erisinde makaleleri degerlendirmelidir. Sayet degerlendirme
yapamayacaklarsa, makul bir siire i¢erisinde dergi yonetimine bildirmelidirler.

3. EDITORLER ICIN ETIK KURALLAR

Editorlerin, gelen makaleleri herhangi bir ¢ikar catismasina girmeksizin degerlendirmeye almasi,
yazarin kimligine bakmaksizin yayin konusu ve uzmanlik alanlarina gore hakem belirlemesi etik
sorumlulugudur.

Editorler, yayinlanacak makalelerin intihal programi ile taranmasindan sorumludur. Ancak
kullanilan intihal programi tarafindan tespit edilemeyen (kaynak ¢alisgmanin yeni olmasi, programin
taramasina agik olmayan tiyelik sistemi gerektiren bir veri tabaninda bulunuyor olmasi) intihallere
iliskin editor ve derginin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Bu konuda derginin gorecegi
zararlar konusunda yasal haklar1 saklidir.

Dergiye gonderilen makalelerin 6n inceleme, hakemlik, diizenleme ve yayinlama siireclerinin
vaktinde ve saglikli bir sekilde tamamlanmasi editérlerin gérevidir.

Editorler, makalenin degerlendirme siirecinin yayin politikasina ve objektif kriterlere uygun bir
sekilde ytirttilmesinden sorumludur.

TELIF ESASLARI

Sosyal Giivenlik Diinyas: Dergisinde yayimlanan makaleler icin, yazarlara 400.-TL tutarinda
telif 6demesi yapilir. Telif 6demesi makalenin yayinlandigi ayin 23’ iine kadar 6denir. Asagida yer
verilen kisiler telif ticreti almaya hak kazanamayacaklardir;

* Sosyal Giivenlik Miifettigleri Dernegi Yonetim Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Denetim Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Miifettisleri Dernegi Disiplin Kurulu Uyeleri,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Imtiyaz Sahibi,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Sorumlu Yaz1 Isleri Miidiirii,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Genel Yayin Yonetmenti,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Arastirma ve Gelistirme Miidiiri,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Tanitim ve Halkla [ligkiler Miidiirleri,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Editor Kurulu Bagkani,

* Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi Editér Kurulu Uyeleri,

Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisinde yayinlanmasi uygun goriilmeyip, internet sitesinde
yayinlanmasi uygun gériilen makaleler icin nakdi telif 6denmez.






Degerli Okurlarimiz;

Dergimizin 105. Sayisinda ¢alisma hayatunda siklikla

' kargilagilan ihtilafli konulari ele alan makalelere yer vere-
@ rek okuyucularimiza yol gostermeyi amagladik. Bu sayimi-
o zin yayinlanacagt déneme denk gelen 10 Kasim Atatiirk'

Anma Giinii dolayisiyla; Kurtulus Savagi'nin 6nderi, Tiirki-
ye Cumbhuriyeti'nin kurucusu ve ilk Cumhurbagkani olan Mustafa Kemal Atatiirk'tin ara-
mizdan ayrilisin 83. Yilinda Ata'mizi saygiyla aniyor ve ilkelerinin sonsuza kadar pesinden
gidecegimiz s6ziinii veriyoruz.

Roportaj kosemizde; SGK (o donembki adiyla Sosyal Sigortalar Kurumu) Teftis Kurulu-
muzda sigorta miifettis yardimcist, sigorta miifettisi, basmiifettis ve SGK Istanbul Il Miidiir-
ligii gorevlerini ifa ettikten sonra Global Personel Sistemleri ve Danismanlik A.S. Yonetim
Kurulu Baskani SGK E. Bagmiifettisi Murat GOKTAS ile yapmis oldugumuz keyifli syle-

siye yer vermekteyiz.

Meslek etigi, birikimi ve kiiltiiriine uygun olarak 105. sayimizda; sosyal giivenlik, is huku-
ku, sosyal politika, saglik ve diger olmak tizere bes farkls alanda 8 adet makale yer almaktadir.

Editér Kurulu Bagkan: olarak siz degerli okuyucularimiza keyifli okumalar dilerim.

Editor Kurulu Baskan:
Okan YILDIRIM
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GLOBAL PERSONEL SISTEMLERI VE
DANISMANLIK A.S. YONETIM KURULU
BASKANI MURAT GOKTAS USTADIMIZ ILE
ROPORTAJIMIZ

Ustadim kendinizi kisaca tanitir misiniz,

egitiminiz hakkinda bilgi verebilir misiniz?
1974 yilinda Tokatin Erbaa ilcesinde
diinyaya geldim.Sirasiyla Tasova Ortaoku-

lu, Amasya Teknik Lisesi ve Bolu [zzet Bay-
sal Universitesi Kamu Yonetimi Béliimi nii

=%

1997 yilinda tamamladim.2004 yilinda
Marmara Universitesi Calisma Ekonomisi
ve Endiistri Iliskiler Boliimi'nde “Kayit Dist
[stihdamin Sosyal Giivenlik Sistemine Etki-
si” konulu tezi ile yiiksek lisansim1 tamamla-
dim.2005 yilinda askerlik gorevimi kisa do-
nem olarak Edirne Kegan ilcesinde tamamla-
dim.Evli ve bir ¢cocuk babasiyim.

Ustadsm Kurumumuzda meslekte iken nasil

calismalar yiiriittiiniiz? Hangi ¢orevierde

bulundunuz?

1999 yilinda Sosyal Sigortalar Kurumu
Sigorta Miifettis Yardimcisi olarak goreve
basladim.2002 yilinda yapilan yeterlilik sina-
vini gegerek Sigorta Miifettigligi’ne atandim.
1999-2002 yillart arasinda Sigorta Miifettis
Yardimeist, 2002-2008 yillar1 arasinda Sigor-
ta Miifettisi olarak gorev yaptim.Mayis 2008
tarihinde Sosyal Giivenlik Kurumu Miifet-
tisligi yaparken Istanbul Sosyal Giivenlik I
Miudiirti Yardimeiligr gérevine atandim.Ey-
liil 2009 tarihinde de SGK Basmiifettisligine
atandim.2012/Temmuz-2013/Mart ~ devre-
sinde Besiktas Sosyal Givenlik Merkezi Mii-
dirlagii gorevini yiirtrtiikten sonra 15 Mart
2013 tarihi itibariyle Istanbul Sosyal Gii-
venlik I Miidiirliigiine atandim.Bu gérevi
18 Ekim 2021 tarihine kadar stirdiirdiim.15
Aralik 2021 tarihinde kamudaki goérevim-
den ayrilarak Global Personel Sistemleri
AS.de Yonetim Kurulu Bagkani olarak go-
revime bagladim.Sosyal Giivenlik Hukuku,
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Is Hukuku ve Vergi Hukuku ile ilgili yayin-

lanmis 200°'den fazla bilimsel makalem ve
ortak yayinlanmis 6 adet kitabim bulunmak-
tadir. 2008 Haziran ayindan itibaren, 5510
say1lt Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigor-
tast Kanunu ile 4857 sayili Is Kanuna yonelik
uygulama konularinda 100t askin seminer
ve konferansta sunum gergeklestirdim.

Ustadsm Miifettislik mesleginin viiriitiimii ile

ilgili bize bilei verir misiniz?

Miifettislik meslegi kariyer mesleklerin
basinda gelmekle birlikte cok emek ve 6zveri
isteyen sevmeden yapilamayacak bir istir. Zor
bir meslek olmakla birlikte sosyal tatmini ol-
dukea yiiksek toplumsal itibart tist seviyede-
dir. Bunun 6nemli bir nedeni toplumsal ve

sosyal hayatta mutlaka herkesin size sorabile-
cegi ve alacagi cevapla hayatina yon verebile-
cegi bir konunun olmasidir.

Miifettislik meslegi ¢cok eski ge¢misi olan
Tiirk idari yapisinda 6nemli bir yeri olan mes-
lektir. Miifettiglik mesleginin onemli oldugu
tartismasiz bir gergek ancak bazi miifettiglikler
vardir ki bunlar piyasada da ciddi kargiligi olan
her isletmenin ihtiya¢ duydugu bilgi donani-
mina sahiptir: Sosyal Giivenlik Miifettisleri, Is
Miifettigleri, Vergi Miifettisleri gibi.

Ancak calisma kosullart agisindan siirek-
li aileden uzak farkli yerlerde turnede olmak
bu turne sirasinda ilgili kisilerle mesafeli ol-
manin verdigi dar alandaki sosyal iligki ytirii-
tilmesi ve aile 6zlemi gibi zorlu siiregleri de
icinde barindirmaktadir.
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Tabi ki bu kadar kariyer ve 6nemli bir
meslegin verdigi birtakim sorumluluklar da
vardir. Miifettisler caligtiklart kurumlarda ve
yasadig1 cevrede 6rnek alinan ve takip edilen
bir kisilik olmasi nedeniyle hal hareket ve
davraniglarina oldukea dikkat etmesi gerek-
mektedir.

Ustadim su anda calistiginiz goreviniz
hakkinda bilei verebilir misiniz?

Su anda Global Personel Sistemleri Da-
nismanlik A.S. sirketinde Kurucu Ortak ve
Yonetim Kurulu Bagkani olarak goérev yap-

maktayim.Sirketimiz, kurumsal firmalarin
ihtiya¢ duyduklari, is ve sosyal giivenlik huku-
ku uygulamalari, isbast egitimleri, yatirim ve
istihdam tegvikleri, arabuluculuk iglemleri ve
hukuk davalarina iliskin hizmet vermekteyiz.

Ustadim meslekle/oorevinizle iloili

deneyimlerinizden/tecriibelerinizden /

batiralarinizdan bizimle paylasmak

istedikleriniz var midr?

Meslek hayatimda gorev esnasinda tabi ki
birgok deneyim beraberinde de aci tatlt hati-
ralar1 da geride birakuk. Daha miifettis yar-
dimaist olarak ilk yilimdi. Nisantagr’'nda grup
baskanligi binast vardi. Ise gittim.Koridorda
bir darbuka sesi yankilaniyor. Anlam vereme-
dim, biraz da sasirdim.Miizik harika. Sonra
ogrendik ki tistatlar sanatct borglanmast icin
sigortalinin fiilen bu isi icra edip etmedigine
iliskin denetim yapiyorlarmis. Yine Davutpa-
sada meydana gelen bir patlama sonrasinda,
denetmen arkadaslarla beraber Ikitelli Orga-
nize Sanayide denetim yapmak icin gittigi-
miz isyerinde, isverenin “Sizin arkadaglar da
burada.” demesi {izerine yanlarina gittigim
kisilerin sahte miifettisler oldugunu anladim.

Sahte miifettisler kagmaya basladi, arkasinda
biz. Bizim de arkamizda calismalari cekmek
icin gelen NTV haber ekibi... Tabi ki ak-
sam haberlerinde “Gergcek miifettisler sahte
miifettigleri bastilar” seklinde haberler... Il
mudurligh yapugim dénemde yine bir¢ok
olay gecti bagimizdan. Tabi burada hepsine
yer vermek zor. Miifettislikte sigortali ve isve-
renin olaylar karsisinda sergiledikleri tavirlart
deneyimleme imkani olmaktayd:. Idareci-
likte de vatandaslarin ve memurlarin olaylar
karsisindaki davranglarini gozlemleme im-
kanim oldu. Geng arkadaslara tavsiyem SGK
bu anlamda sosyal taraflarin ve katmanlarin
tamaminin gozlemlenebilecegi nadir kurum-
lardandir. Bu firsat iyi degerlendirmeleri ge-
rekir diye distintiyorum.

Ustadsm meslektaslarimiza

onerileriniz nelerdir?

Hangi isi yaparsaniz yapin, yiikselme ve
basari elde etmenin yollar1 yani bir nevi kari-
yer sahibi olmak i¢in mutlaka yaptiginiz is ve
bu isle ilgili alanlari iyi bilip yorumlamaniz
gerekmektedir. Teknik bilginizin de davranig
ve sosyal iligkilerle desteklenmesi gerekiyor.
Salt bilgi ve sosyal iliski basar1 i¢in kalici ola-
rak yetmiyor. Bagarinin siirdiiriilebilmesi icin
her ikisinin de birlikte olmas: gerekir.

Ayrica hayatta en 6nemli konularin ba-
sinda tatlt dil ve nezaket gelmektedir. Mii-
fettis Gstatlarimiz Kurumda etkin olmak icin
mutlaka idari gorevlere talip olsunlar. Clinkii
karar alma mekanizmasinda idari birimler ol-
dukca 6nemlidir.

Dil bilmek hatta iyi seviyede birden ¢ok
dil bilmek bilisim diinyasindaki gelismeleri
ve diinyadaki pandemi sonrasi uzaktan ca-
lisma modellerine yonelisleri iyi yorumlama-



lilar. Yine Rusya ve Ukrayna krizi savast ile
diinya yeni bir alana sanal paralarin yogun
kullanildigi bir déneme evrilmeye baslad:.
Clinkii savasta insanlar sunu daha iyi gordi-
ler menkul gayrimenkul altin gibi yatirimla-
r1 bagka tilkeye tagimak zor, ancak bir soguk
ctizdanla diinyanin bir¢ok tilkesinde paraniza
ulagabiliyorsunuz. Bu gibi gelismeleri ve ye-
nilikleri yakindan takip etmeleri gerekiyor
diye diistintiyorum.

Ustadim dernedimiz ve dereimiz ile ilgili

diisiincelerinizi bizlerle paylasir misiniz?

Tabi ki dernegimizin faaliyetlerini yakin-
dan takip ediyorum.Ben de bir dernek tiye-
siyim.Dernekler, sivil toplumun mihenk tag-
laridir. Diinya aruk farklt bir noktaya evril-
mektedir. Artk organize olmus azinliklarin
organize olmamis kalabaliklar1 yonettigi bir
doénemden gegiyor. Bu yiizden taleplerinizi
iletmek sesinizi duyurmak icin derneklesmek
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onemlidir yoksa sizi kimse dikkate almaz.
Ayrica yapilan bu giizel calismalarin ve
belli konulardaki kiymetli diisiincelerin ka-
muoyu ile paylasmak anlaminda dergi ¢ok
onemli bir fonksiyon tstlenmektedir. Tes-
bihte hata olmaz ancak yapuginiz giizel bir
yemegi kotii bir tabakta sunamazsiniz. Bu
anlamda Sosyal Giivenlik Diinyast Dergisi
bu giizel bakis acisini ve diisiincelerin diiz-
giin bir formatta kamuoyu ile paylagilmasina

katk: saglamaktadir.

Ustadsm son olarak neler séylemek istersiniz?

Dernegimiz ve onun yaymn organi olan
Sosyal Giivenlik Diinyasi dergisine bizlere bu
sekilde kendimizi ifade etme imkani verdigi
icin ¢ok tesekkiir ediyorum.Bu giine kadar
yapilan giizel ¢alismalara sahit olduk beklen-
timiz ve dilegimiz bundan sonra da daha iyi

calismalara imza atmanizdir.
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